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ATK:N MUUTTUVA ASEMA YRITYKSEN ORGANISAATIOSSA 

1 
Kehi t y s v a i  he- ta rkas te lu  

~7 __  7 --- alkuva ihe  - kasvuvai he 
- normal i so i  tumi sva i  he(&&, r u k f o I v c ~  u s i C 8 - s  ?-s > - kypsyysvai he 

Kypsyysvaiheen o m i n a i s p i i r t e i t ä :  

- Atk-sta muodostuu normaal i n  toiminnan j a  johtami- 
sen apuväline. Atk menettää erikoisasemansa, 
joka s i l l ä  on tähän a s t i  o l l u t .  

- Atk:n hyväksikäytön kehi t tamisvastuu on hyvaksi-  
k a y t t a j i l  1  a. 

- Atk:n hyväksikäyt tö laa jenee h a l l i n n o l l i s i s t a  
t e h t ä v i s t ä  lähemmäksi va rs ina i s ta  to imin taa .  

- E n t i s t a  pienimuotoisempien teh täv ien  hoitaminen 
t i e t o k o n e e l l a  t u l e e  t a l o u d e l l i s e s t i  kannattavaksi.  

Atk-yks ikön r o o l i i n  j a  o rgan isa tor iseen 
asemaan v a i k u t t a v i a  t e k i  j ö i  t a  

Sove l lu tus ten  rakentamisen t v ö k a l u t  k e h j t t v v a t .  
Hyvaks ikay t ta ja t  pys tyvä t  r a j o i t e t t u j e n  atk-sovel -  
l u t u s t e n  toteuttamiseen. 
Pe r in te i sen  ohje1 m o i n t i  työn 1  uonne muuttuu. 

a lmi  sohje lmi  s t o j e 3 k a y t t ö  1  isäantyy.  Sovel lu tus-  
en rakentaminen tapahtuu pääos i l taan atk-a laan 

e r i k o i t u n e i s s a  y r i t y k s i s s ä .  

Tietokoneiden k ä y t t ö  t u l e e  e n t i s t a  y k s i  nke r ta i -  
semmaksi. 
E r i t y i n e n  käy t töo rgan isaa t i o  t u l e e  tarpeettomaksi.  

eempi j a  monipuolisempi a tk  
uden h a l l  i n n a l  le)1 i s a v a a t i m k s i a .  
.ja kau~allis-hallinnollinen a t k  

on-koord ino i  tava ih teen:  
E r i  sovel l u t u s t e n  01 tava t a r  v i  t t a v a l  t a  o s i  n  yhteen- 
sop i v ia  j a  sove l l u tus ten  työnjaon (systeemiarkki  - -- -- -.-- ehauu) 01 tava se1 kea . 
Kokonaissuunni t te lu on tu levaisuudessakin valt tamä- 
tön ta.  
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Hyväksi k ä y t t ä j i e n  ak t i vo i t um inen  j a  t i e d o n  
1  isaäntymi  nen v i e  a t k - a s i a n t u n t i j o i l  t a  s i l l e  
aikaisemmin k u u l u n e i t a  t e h t ä v i ä  po is .  Atk- 
to iminnan johtamiseen 1  i i t t y v ä t  t eh tava t .  
Kehi  t tamiseen 1  i i t t y v a t  muut k u i n  a t k - t o teu tus -  
t eh tava t .  

3 
Atk-yks ikön j a  - a s i a n t u n t i j o i d e n  t e h t a v a t  tu leva isuudessa 

- Vastuu a tk -kokona is ra tka isun  laadus ta  j a  
to imivuudesta.  

Tämän vastuun t ä r keys  r i i p p u u  o rgan i saa t i on  e r i  
y k s i k ö i d e n  y h t e i s t o i m i n t a -  j a  k o o r d i n o i n t i  t a r -  
peesta. 

Vastuun kantamisen ede l l y tyksenä on o s a l l i s t u a  
päätöksentekoon seka uus ien  s o v e l l u t u s t e n  raken- 
tami seen e t t ä  a t k - resu rss ien  hankkimiseen 1  ii t- 
tyen. Usein tämä osa1 1  i s tuminen  t o t e u t e t a a n  
1  ausi~nnonantami sve l  v o l l  isuutena.  

Atk-ammatti  1  a  
1  u t u s a l u e i s i  i 

Tama se1 v i l  1  äol  o  edel  l y t t ä ä  ja tkuvaa  yhteyden- 
p i  t o a  a t k - a l  an y r i t y k s i i n  seka t u tus tum i  s t a  
mi iden saman a l a n  o rgan i saa t i o i den  tekemi i n 
r a t k a i s u i h i n .  

Atk-ammatti 1  a i s t e n  01 tava  mukana ostamassa .ja 
tekemässä sopimuksia a t k - s o v e l l u t u s t e n  j a  
- resurss ien  hank intaan 1  i i t t y e n .  

Atk-ammatti1 a i  s t en  on t o i m i t t a v a  konsul  t i n  roo- 
1  i s s a  sekä o rgan i saa t i on  j o h d o l l  e  e t t ä  hyväks i -  
k ä y t t a j i  l l e .  - 
On tuo tava  e s i l l e  mahdo l l i suuks ia  a t k :n  t a r k o i t u k -  
senmukaisen/kannattavan hyväks ikäytön l i s a ä m i s e l l e  
seka teh tävä  ehdotuks ia  a tk :hon l i i t t y v i e n  ongel-  
mien po is tamiseks i .  

Tama r o o l i  e d e l l y t t ä ä  aikaisempaa parempaa nake- 
mysta o rgan i saa t i on  e r i  t o i m i n n o i s t a  j a  n i i h i n  
1  ii t t y v i s t a  k e h i t t a m i s t a r p e i s t a .  
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Kou lu t ta jan  r o o l  i t u l e e  korostumaan t u l  evai  suu- 
dessa. 

Atk: n hyväksikäytön 1 isaäntymi sen s u u r i n  kynnys 
t u l e e  01 emaan osaamis- j a  asennekysymys. 
Tämän kynnyksen pienentäminen on myös organisaa- 
t i o n  oman atk-henki  l ö s t ö n  tehtävä. 

Atk: hon 1 i i ttyvaa kou lu tus ta  t u l  laan hankkimaan 
runsaast i  myös a tk -a l  an pal  v e l u y r i t y k s i  1 ta .  

Sove l lu tus ten  r a k e n t a m i s t e h t ä v m  

Pääasiassa on kysymys nykysovel l u t u s t e n  y l  l ä -  
p idos ta  j a  edel leenkehi  t tami  sestä. Myös y l  l a -  
p i  tosopimukset a tk -a l  an pa l  ve l  uyr i t y s t e n  kanssa 
t u l e v a t  1 isaäntymäan. 




