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Tausta

Sekd8 sairaaloiden asemassa ettid sisdisessd hallinnossa on
tapahtumassa muutoksia, jotka edellyttivdt entistéd tarkempaa
tietoa myds hoitojen kustannuksista. N#itd muutoksia ovat:

- uusi erikoissairaanhoitolaki

- erityistason hoitojen korvaukset

- valtionosuuksien kanavoiminen kuntien kautta
kuntainliitoille

- tulosjohtamisen soveltaminen terveydenhuoltoon

Tulosjohtamisen toteuttaminen terveydenhuollossa merkitsee
taloudellisen vastuun hajauttamista sairaanhoidosta vastaa-
ville tylosyksikéille. Hajottaminen vaatii tulosyksikédiden
taloudellisen pddtidntdvallan lisddmistd sovitun toimintasuun-
nitelman ja talousarvion puitteisa. Jotta kliinisen ja
taloudellisen vastuun yhdistdminen olisi mahdollista on
hoidon kustannukset liitett&vid annettuihin hoitoihin. T&ami
edellyttdd kustannusten laskemista potilaskohtaisesti.

Kliinisten tulosyksik&iden tulosvastuu edellyttdid sairaaloi-
den sis#iisten palvelusten kustannusten sis#llyttdmistsd suo-
raan tulosyksikdn m##r#rahaan. Sairaanhoidollisten palve-
luyksikdiden ja muiden palveluiden (huolto ja hallinto)
palvelut laskutetaan kliinisilt# tulosyksik®$iltd sisdisten
siirtohintojen avulla. Rahavirrat kytket#din reaalivirtoihin.
Tim3 edellyttsds vilipanosten (laboratoriotutkimukset, toimen-
piteet jne.) yksikkdkustannusten laskentaa hinnoittelua
varten.

Potilaskohtainen suoritekirjanpito ja kustannuslaskenta

Potilaskohtaisen suoritekirjanpidon ja kustannuslaskennan
tavoitteena on yhdistd# kaikki saman potilaan tietyn saman
terveysongelman hoitamiseen k#dytetyt valisuoritteet; tutki-
mukset, toimenpiteet, hoitopdivat, kdynnit, l&ddkkeet, apuvi-
lineet jne. yhdeksi potilaskohtaiseksi kokonaisuudeksi.
Samanaikaisesti suoritetietoihin yhdistet&d#n niiden yksikko-
kustannukset. Ndin saadaan kuva potilaan koko hoidosta;
suoritteista, niiden yksikktkustannuksista ja hoidon ko-
konaiskustannuksista.
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Tiedot kootaan sairaaloiden perustietojiirjestelmistid eril-
lisillsd "tietoimureilla" ensin vakiomuotoisille yht#d hoito-
kertaa (avohoito ja vuodeosastohoito)} koskeville tietueille,
josta on kolmea tyyppid

- hoitokertatietue
- vilisuoritetietue
- kustannustietue

Tamdn jdlkeen tietueelle tallennetaan erilaisia laskennal-
lisia tietoja (potilasryhmittelyt). Lopuksi samaan hoitoko-
konaisuuteen kuuluvat hoitokertakohtaiset tiedot yhdistet#dan
yhdeksi hoitokokonaisuutta kuvaavaksi tiedoksi/tietueeksi.
Tietue on samalla sairaalan p##suoritteen, toteutuneen hoi-
don, kuvaus (HOPO/hoidettu potilas).

Eri tietojdrjestelmien ja tiedostojen yhdistely ja perusele-
mentit on kuvattu oheisessa kuviossa.

Potilaskohtaisen suorite- ja kustannuslaskentatiedon tehti-
vHni on parantaa kliinisen tulosyksikén suunnittelua, seuran-
taa ja ohjausta. Suorite- ja kustannustiedot muodostavat
ohjausjirjestelmé#n keskeisen tietoldhteen, jonka avulla
tulosyksikén esimies voi tukea pditbksentekoa analysoimalla
yksikén toimintaa (diagnoosi), etsim#lli poikkeuksia (haly-
tys) ja pH#ttam&lli tarvittavista muutoksista (ohjaus).
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