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Kansallinen vs. alueellinen arkkitehtuuri

» Onko yhteensovittaminen edes mahdollista?
e Jaettu vastuu ei ole kenenkaan vastuu
 Kuka johtaa keta?

« Asiantuntijaorganisaation johtaminen on kuin paimentaisi
kapallista kirppuja — entd kun johdettavana onkin
organisaation sijasta verkosto itsenaisia asiantuntijoita ja
asiantuntijaorganisaatioita?

 Tehdaanko asioita oikeassa jarjestyksessa — ensin paatdkset
teknisista ratkaisuista ja sitten vasta toiminnallisista
tavoitteista?

 Meniko juna jo?
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Johtamisjarjestelma
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Kuka valtakunnallista maarittelytyota johtaa? Miten se nakyy?

Pitkajanteisyys ja johdonmukaisuus — onko sita?

— Makropilotissa ei saanut edes puhua alueellisesta arkistosta —
se oli tabu. Ennalta oli paatetty etta ratkaisu on viitetietokanta ja
sosiaaliturvakortti, jolle tietoa tallennettiin.

— Nytkdan ei saa enda puhua alueellisista arkistoista, kun pitaa jo
vannoa valtakunnallisen arkiston puolesta

— Mutta ensin pitaisi kylla méaaritella, mita tassa arkistolla oikeasti
tarkoitetaan

Miksi ohjausryhmissa nakyy kovin vahan kaytannon
tietohallinnon edustajia?
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Johtamisen keinoista

e Suostuttelu vai maarays?
e Suostuttelu rahalla ohjaamisen kautta ollut linjana
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Onko tehokasta?
Hidasta ja resursseja kuluttavaa, tempoilevaa
Vaikeaa sovittaa budjetointisykliin

Miten suostutellaan KELAKIn toimimaan haluttuun
suuntaan?

Montako henkil6tyOvuotta alan parhailta resursseilta
kaytettiin viime talvena rahoitushakemusten tehtailuun —
olisiko jotenkin muuten voitu paasta samaan tulokseen?
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Maarittelya, maarittelya, maarittelya
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Mitdan ei voi oikeasti toteuttaa, ennen kuin maarittelyt on
tehty riittdvan tarkalla tasolla toteutusta varten.

Paljon on tehtykin, erityisesti HL7-yhdistys ollut keskeisen
tarkea toimija — se ei kuitenkaan tee toiminnallisia maarityksia
eika arkkitehtuuria.

Standardeista sinansa yksimielisyys — yhteinen huoli on siita,
miten sovelletaan ja kehitetaan.

Sanomamalli ei yksin riita. Lisaksi tarvitaan toimintamallit,
sisallon tarkennus ja yhteinen sopiminen.

Maarittely ei ole valmis, ennen kuin sen pohjalta on tehty
ensimmainen kaytannon toteutus, jossa se on testattu ja
hiottu yksityiskohdissaan.
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Maarittelya, maarittelya, maarittelya

« Esimerkkeja puuttuvista asioista — yleensa nama ovat ne
vailkeimmat kohdat toteuttaa, ja lakaistu toistuvasti maton alle

— Tilapaisten henkildtunnusten kaytto ja kasittely

— Valtakunnallinen laakerekisteri, joka kattaisi kaikki tarpeet
laakityksen kasittelyyn

— Laakityksen kunnollinen rakenteinen kuvaus annostelua mytden
— Aluetietojarjestelmien valiset yhteydet

» Arkkitehtuurityossa ollut pitkia katkoja: kokeilualueiden
arkkitehtuuri 2002 -> kokeilualueiden arkkitehtuuri 2005
luonnos -> kansallinen arkkitehtuuri 2005 (?)
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Miten taytetaan aukko valtakunnallisesta
suosituksesta toimivaksi jarjestelmaksi?
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Tarvitaan kokonaisnakemysta

Tarvitaan kokemusta oikeista toteutuksista
Tarvitaan toimittajien sitoutumista

Tarvitaan pitkajanteisyytta: pienta kehitysta
voidaan tehda 1-2 v syklilla. Isot rakennemuutokset
kaytossa oleviin laajoihin jarjestelmiin vievat
vahintaan 3-5 vuotta, jopa kauemmin.

Tarvitaan kansallinen tavoitearkkitehtuuri ja
vaatimusmaaritykset seka sen lisaksi

etenemissuunnitelma alueen nykyisesta
ymparistosta tavolitteeseen
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Esimerkki: valtakunnallinen arkisto

e Julistettu, etta valtakunnallinen arkisto tehdaan
« Tama kuulostaa hyvalta, mutta

Ensimmaiseksi pitaa maaritella kayttotarkoitus
Sitten voi méaaritella kayttétavat ja toiminnallisuuden

Jonka jalkeen voi méaaritella tekniset ratkaisut ja kaytettavat
sanomamallit, kasitteet ja koodistot

Jonka jalkeen voi maaritella sanomamallien soveltamisen
Jonka jalkeen voi toteuttaa tarvittavat ohjelmistomuutokset

o Jatasta on YHDEN toimijan otettava vastuu — ei voida
ratkaista alueellisilla piloteilla

 Onko optionaalinen palvelu, jota suositellaan vai onko se
pakollinen? Kuka maksaa?
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Alueellisen toiminnan nakokulmasta
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Alueilla tehdaan hyvaa tyota ja edistetaan terveyshankkeen
tavoitteita, niihin kylla sitoudutaan

Aikataulut ja realistiset toteutusmahdollisuudet eivat
valttamatta kohtaa

Vrt. PKl-ratkaisut, kuva-arkistot,...

Ennen kuin voi edes pyytaa toimittajilta tarjousta, on edella
kuvattu maarittelyty6 oltava valmis

Menestystekija on yleensa integrointi — sen puute tappaa
hyvankin idean. Liian paljon tehd&aan pilotointia unohtaen
tama — vaikkapa sahkdéinen resepti iiman integraatiota ei toimi
— ei laakarilla eika apteekissa
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Alueellisen toiminnan nakokulmasta

e Tahtoa siis on
o Mista loytyy valtakunnallinen johtajuus?

o Mista loytyy valtakunnallinen toimija — siis se joka oikeasti
maarittelee ja toteuttaa valtakunnalliset palvelut realistiselta
pohjalta?

« Miten arkkitehtuurin maarittelyissa saadaan oikeasti nakyviin
kaytanndn toimijoiden (sairaanhoitopiirit, terveyskeskukset,
toimittajat) nakemykset, jotta ratkaisuista saadaan toimivia? — ei
riitq, ettd valmis raportti tulee kommentoitavaksi parin viikon
vastausajalla

» Arkkitehtuuri ei mydskaan ole nippu erillaan toisistaan tehtyja
papereita — missa on kokonaisuus, miten jatkuva yllapito ? -
jatkuvuus ja yllapidettavat kansalliset dokumentit arkkitehtuurista
'samoihin kansiin’ tarvitaan

« Mista saadaan rahoitus jatkuvalle toiminnalle: koodistot,
standardointi, sertifiointi?
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Alueellisen toiminnan nakdékulmasta

e Valmius ja halu toteuttaa terveyshankkeen
tavoitteet ja arkkitehtuuri alueilla varmasti on

e Tarkeinta saada valtakunnallinen arkkitehtuuri,
maarittelyt ja standardointi riittavéalle
tarkkuustasolle

* jasen jalkeen antaa MAARAYS toteuttaa ne
alueilla

 Rahoitustakin tarvitaan, mutta se voisi olla
enemman tulosvastuullista
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Alueellisen ja valtakunnallisen
arkkitentuurin yhteensovittaminen
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Mita erityistd ongelmaa on kansallisen ja alueellisen nakékulman
yhteensovittamisesta? Vastaus: Ei mitdan erityista, jos lahdetéaan
lilkkeelle toiminnasta:

— minkalaisia toiminnallisia tarpeita, minkalaisia prosesseja

— kustannus-hyéty ajattelu: mita kannattaa jarjestaa ja/tai tuottaa
keskitetysti

Lisaksi tarkeaa on, etta valtakunnallinen palvelu pitaa olla
tuottelstettu

— palvelukuvaukset, liittymisen mallit ja sopimukset

— kuvaukset palvelun toiminnallisuudesta, avoimet rajapinnat

— vakioitu kayttoonottomalli alueita varten
Ei myOskaan pida sotkea jarjestamista ja teknista ratkaisua
toisiinsa

— kansallinen toimija voi jarjestaa teknisesti hajautetun palvelun jos
perusteltua

— alueet voivat liittya toimittajan tarjoamaan yhteiseen valtakunnan
laajuisesti tarjottavaan palveluun



