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Lahtotilanne

« Toimintaymparisto
» Mm. vaeston ikaantyminen, koulutetun henkiléston saatavuus,

kasvavat hyvinvointierot seka alueellinen eriytyminen
pakottavat rakenteellisiin uudistuksiin

» Heikko taloustilanne & kestavyysvaje edellyttavat
sopeuttamistoimenpiteita

 Sahkoinen tiedonhallinta

» Asiakastietojen saatavuudessa ja hyodynnettavyydessa
toivomisen varaa

» Tietojarjestelmien kaytettavyydessa ja toimintavarmuudessa
puutteita

» SoTe ICT-markkinat keskittyneet voimakkaasti muutamalle
toimijalle, kilpailu vahaista ja kehittaminen hidasta

» Tilanne ei kuitenkaan niin huono kuin julkisuudessa usein
esitetaan
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Kuntauudistus ja SoTe-

palvelurakenneuudistus

Kuntauudistus (VM)

» Hallitusohjelman mukaan Suomessa toteutetaan vuosina 2012-
2015 laaja kuntauudistus, jonka tavoitteeksi asetetaan vahvoihin
peruskuntiin pohjautuva elinvoimainen kuntarakenne

» Virkamiestyoryhma luovutti selvityksensa valtionvarainministeriolle
8.2.2012

» Mahdollinen toinen lausuntokierros ja hankkeen muu eteneminen

« SoTe-palvelurakenneuudistus (STM)
» Selvitetaan palvelurakenne muodostuvien uusien peruskuntien
pohjalta
» Tyoryhman valiraportti luvassa toukokuun loppuun mennessa 2012
» Selvityksessa huomioitava mahdollisuus siihen, etta tuleva

kuntarakenne eroaa kuntarakennety6ryhman esityksen
selvitysalueista

» Lisaksi tyoryhma valmistelee uudistukseen liittyvia

osakokonaisuuksia, mm. potilas- ja asiakastietojen kasittelyyn seka
tietosuojaan liittyvat kysymykset
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Yleisia huomioita ja linjauksia
kuntauudistuksesta:

» Tydryhman kriteerit painottavat kunnan roolia palvelujen
jarjestajana > Kunnan rooli nahtava oikeassa laajuudessaan!

« Kunnille tulisi antaa toinen lausuntokierros kesalla/syksylla
valmistelun kokonaisuudesta

« Sektoreiden rakenteelliset uudistukset tulee tehda
hallitusohjelman mukaisesti kuntauudistuksen yhteydessa
aikataulullisesti ja sisallollisesti — ei sektoriuudistukset edella.

« Sosiaali- ja terveystoimen seka ammatillisen peruskoulutuksen
rakenteellinen kehittaminen tulee tapahtua kuntauudistukseen
perustuen — ei erillisina valmisteluina

« Rahoitusta koskevat uudistukset tulisi tehda osana
valtionosuuslainsaadannon uudistamista. Kuntien rahoitus- ja
valtionosuusjarjestelman uudistus toteuttava yhtena
kokonaisuutena.
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Kuntauudistuksen ohjauskeinot

* Yhdistymiset kuntien omaan paatoksentekoon
perustuen

» Kuntajakoselvitysten kayton edeIIyt\ékset
arvioitava kuntien syyskuussa hankkeesta ja
selvityshenkildista antamien lausuntojen
perusteella. Selvitykset voivat olla myos kuntien
omaehtoisesti toteuttamia.

 Valtion tulisi tukea taloudellisesti myos kuntien
itsensa kaynnistamia selvityksia.

» Vapaaehtoisten yhdistymisten kannustamista
jatkettava (vos-kompensaatio ym.)
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Kuntaliiton linjauksia sosiaali- ja
terveydenhuollon uudeksi
palvelurakenteeksi




Vahva kunta lahtokohtana

« Vahva peruskunta vastaa sosiaali- ja
terveydenhuollon, sivistyksen ja keskeisten
kunta-alan palvelujen jarjestamisesta

Jos kunta ei riittavan vahva:

« Kuntien yhteistyOona sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelut (SoTe-alueet) seka toisen asteen
koulutus

 Valtion rahoitus kunnille
« Vastuukuntamalli tai kuntayhtyma

» Perusterveydenhuolto saatava kuntoon - sote
integraatiotarve erityisesti paikallis-/seututasolla
tarkeaa
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Uudistusten tavoitteena

 Perustasolla vahva horisontaalinen
integraatio

» Sosiaali- ja terveydenhuollon tiivis
yhteistyd/yhteistoiminta

» Tarkeaa nahda kunnan laaja tehtava- ja palveluvastuu
» Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen edellyttaa yli
hallintokuntarajat menevaa yhteistyo6ta
« Vertikaalinen sote-peruspalvelujen ja erikois-
sairaanhoidon ja sosiaalihuollon erityisosaamista
vaativien erityispalvelujen integraatio
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Tietojarjestelmat ja tiedonhallinta
uudistusten mahdollistajana

« Rakenneuudistusten onnistumisen edellytyksena, etta
tietojarjestelmaratkaisuja ja niita saatelevaa
lainsaadantoa pystytaan uudistamaan samassa
yhteydessa

 Tavoitteeksi

» Alueellisesti yhtenaiset ja yhteentoimivat
asiakastietojarjestelmat, jotka tukevatdperusterveydenhuoIIon,
erikoissairaanhoidon ja 505|aaI|paIveIU| en yhteistyota uusissa
rakenteissa

» Kansalaisten osallistumista vahvistavat sahkoisen asioinnin
ratkaisut, jotka nivoutuvat osaksi kunnan ja julkishallinnon
sahkoista palvelukokonaisuutta

» Prosesseista syntyvaan tietoon ja julkisiin tietoaineistoihin
pohjautuvat tiedolla johtamisen ratkaisut, jotka toimivat
uudistuksen johtamisen apuvalineena

» Lainsaadantd mahdollistaa tiedon saatavuuden ja kannustaa
tiedon hyodyntamiseen !
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Haasteena kuitenkin

« Etenevatko rakenneuudistukset my0s tietojarjestelmien ja
tiedonhallinnan uudistamisen nakokulmasta liian nopealla
aikataululla ?

» Tietojarjestelmaratkaisujen uudistaminen vaatii

pitkajanteisyytta

» Liiallinen kiire pakottaa "monistamaan” nykyratkaisuja,
eikd uudistumista tapahdu

« Mista resurssit muutosten hallittuun suunnitteluun ja

lapivientiin ?

» uudistusten aiheuttama valtakunnallinen ICT-
investointitarve useita satoja miljoonia euroja*

» Kuntien taloustilanne ei mahdollista merkittavia
lisasatsauksia — mista rahoitus ?

» Miten varmistetaan osaaminen hallittujen muutosten
suunnitteluun ja lapivientiin ?

*esim. VM: ja Kuntaliiton Tapas-projektissa (2011) arvioitiin, ettd yksistaan

terveydenhuollon ammattilaisten tietojarjestelmien alueellisen yhtenaistamisen
r Kuntaliitto kustannukset valtakunnallisesti vahintdan 450M€
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Onnistumisen edellytyksena

1. Asiakastietojen kasittelya koskevan
lainsaadannon kokonaistarkastelu

2. Valtakunnallisten kehittamistoimenpiteiden
yhteensovittaminen ja ICT-muutostuki

3. Alueellisen ja valtakunnallisen
tietohallintoyhteistyon vahvistaminen
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1. Asiakastietojen kasittelya koskevan
lainsaadannon kokonaistarkastelu

« Asiakastietojen kasittelya koskevaa lainsaadantoa
ei ole aiemmin tarkasteltu kokonaisuutena, eri
laeilla oma saadoshistoriansa

» uudistuksella tavoiteltava moniammatillinen yhteistyo ei
onnistu ilman tietosuojasaadosten kokonaistarkastelua

« Tarvittavia toimenpiteita
» Ristiriitaista normiohjausta tulee purkaa ja saadoksia
vyhdenmukaistaa

» Tietosuojalainsaadannosta asiakas- ja prosessilahtoista
nykyisen organisaatiolahtoisyyden sijaan
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2. Valtakunnallisten kehittamistoimenpiteiden
vhteensovittaminen ja ICT-muutostuki

« Valtakunnallisten ICT-kehittamishankkeiden
uudelleenarviointia ja yhteensovittamista tarvitaan, jotta
hankkeet saadaan tukemaan uudistuksia

» Arvioitava tukevatko hankkeet uudistusta vai kannustavatko
pysyttelemaan nykyisissa toimintamalleissa ja rakenteissa?

» vaistyviin tietojarjestelmiin tapahtuvat investoinnit tulisi pyrkia
Mminimoimaan

» QOvatko tavoitteet ja aikataulut realistisia ?

» Organisaatiomuutokset ja laajat ICT-kayttéonotot tulee
porrastaa

« Valtakunnallinen ICT-muutostuki

» Keskitettya asiantuntijatukea alueiden ja organisaatioiden
kayttéon

» Eri alueiden valisen vertaisoppimisen ja yhteistyon
mahdollistaminen keskeista

» Valtion tuki alueellisiin kehittamishankkeisiin ja ICT-ratkaisujen
uudistamisinvestointeihin
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3. Tietohallintoyhteistyon
vahvistaminen

* Nykyista laajapohjaisempi ja tiiviimpi alueellinen yhteistyo
» Khteistybn tavoitteeksi yhtenaiset ratkaisut ja naiden
yodyntaminen toiminnallisten uudistusten tukena

» yhteisty6ssa huomioitava kaikki toimijat, ei ainoastaan
sairaanhoitopiireja ja keskuskaupunkeja

» Yhteisty0 ulotettava myds sosiaalihuoltoon ja ennaltaehkdisevaan
toimintaan

« Toimivat rakenteet valtakunnalliselle yhteistyolle

» Yhteiset tavoitteet ja toimiva strateginen johtamisjarjestelma
tarvitaan

« Kokonaisvastuu STM:olla

« Tarvitaan yhteistoimintamalli valtakunnallisesti yhteisten
tavoitteiden ja kehittamistoimenpiteiden linjaamiseen, seka
niiden toimeenpanon edellyttamaan yhteistydéhon ja
seurantaan

» Kuntatoimijoiden valtakunnalliset yhteistydmallit suunniteltava ja
vakiinnutettava
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Kiitos

ja Kuntaliiton puolesta antoisia ATK-paivia!
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