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-case sahkoinen hyvinvointikertomus




"Kunnan toiminnan kolmikanta”
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Kunnassa on yksi strategia — kuntastrategia — jossa linjataan kunnan

tulevaisuutta etenkin seuraavista nakokulmista:

Kunta hyvinvoinnin edistajana

Kunta verkostojen koordinoijana Kunta elinvoimaisuuden
edistajana
Kunta elinympéristén kehitt&jana Kunta kuntalaisen osallisuuden
edistajana
Kunta palvelujen jarjestajana, S
organisaationa ja monitoimialaisena $$O
konsernina 00
___________________________________________________________________________ AN

Strateginen johtaminen (linjaaminen, toteuttaminen ja seuranta) jakautuu toisiinsa
kietoutuviin ulottuvuuksiin, jotka edellytavat erilaisia tiedolla johtamisen tyokaluja:

Hyvinvointijohtamisen Ohjelma- ja Yhteisdéjohtamisen

ulottuvuus ja tyékalut projektijohtamisen ulottuvuus ja tydkalut
ulottuvuus ja tydkalut

Talousjohtamisen o _
ulottuvuus ja tydkalut Henkildstdjohtamisen
ulottuvuus ja tydkalut

Laatu- ja prosessijohtamisen
ulottuvuus ja tydkalut

Innovaatiojohtamisen Eettisen johtamisen

ulottuvuus ja tydkalut ~ Verkostojohtamisen Elinvoimajohtamisen Llottuvuus ja tyokalut
r Kuntaliitto ulottuvuus ja ty6kalut  ulottuvuus ja tydkalut
. Kommunférbundet



” Kunnan hyvinvoinnin edistamisen
kolmikanta”

Kuntalaisten
omaehtoinen

toiminta
w
/ Sahkoinen

hyvinvointikertomus

Prosessien ja
toimintojen

vhdistaminen
(=luokitus,talous

ja HR)

Eri hallinnonalojen
ja muiden kunnan
alueella olevien
tahojen toiminta
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Mita hyvinvointijohtamisella tarkoitetaan?
= Kunnan hyvinvointijohtamisen periaatteet

—

r Kuntaliitto
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1) 2) 3)
Hyvinvoinnin Kunnan Kunnan
edistamisen strategista strategista

haasteita johtamista johtamista
pidetaan toteutetaan toimeenpannaa
kunnassa yhta kuntalaisten n kuntalaisten
tarkeina kuin hyvinvoinnin hyvinvoinnin
taloudellisia edistamisen edistamisen
haasteita. nakokulmasta. | nakdkulmasta.

Kaikki
hallinnonalat (ja
muut kunnan
alueella olevat
toimijat)
kantavat
vastuuta
kuntalaisten
hyvinvoinnista.

—
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Hyvinvointijohtaminen osaksi
kunnan johtamisjarjestelmaa

KUNNANVALTUUSTO
KUNNANHALLITUS
' | LAUTAKUNNAT (TMS.) 1 l NEUVOSTOT

JOHTORYHMA

toimii myds hyvinvoinnin edistamisen johtoryhméana

HYVINVOINTIRYHMA

= hyvinvoinnin edistdmisen ohjausryhma

1kl

OT1INISONA NVNNINIOL NVNNNMX

KUNNAN MUUT MUUT VERKOSTOT JA
PALVELUTUOTANNOSTA ASIANTUNTIJARYHMAT KUMPPANUUDET
VASTAAVAT RYHMAT

SUBSTANSSIASIANTUNTIJARYHMAT

HENKILOSTO JA PALVELUTUOTANTO

r_.Kl]h_tEil.ﬁtE._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._. _____________________________________________________________________
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Hyvinvointijohtaminen on
vastuutettu poikkitoiminnallisesti

|
KUNNAN JOHTORYHMA

toimii myds hyvinvoinnin edistimisen johtoryhména

ffwmmmmmwtWWWmm?mm;mwmmmmmmmmmmwmmm

HYVINVOINTI- ” Ryhman Sosiaali- Sivistys- Kulttuuri- Tekninen Ymparistd
KOORDINAATTORI, puheenjohtaja ja toimi ja vapaa- toimi -toimi
-ASIANTUNTIJA tai / prosessin terveys- aikatoimi

-SUUNNITTELIJA johtaja taimi
KUNNAN HYVINVOINTIRYHMA
= hyvinvoinnin edistamisen ohjausryhma J

(esim. ,. -.
hyvinvoiniryhman . -
sihteeri ja valmistelija) Lot .

Tybryhmat Tybryhmat Tyéryhmat
Teema 1 Teema 2 Teema 3
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Hyte tr  hyperlinkki oulu.pptx

Hyvinvointijohtaminen kaytannossa =
VARHAINEN PUUTTUMINEN JA HAVAINNOINTI

Nuorisoasemakayn Katkaisuhoito Tukiasuminen
ti 125 € / vrk = 60 € / vrk =
50 € 46 000 €/ v 20000€ /v

Yksi syrjaytynyt nuori
maksaa yhteiskunnalle

Huostaan otetun
lapsen laitoshoito

n. 1 000 000 €
79 00 = 1V10 e 65 vuoden ikaan
mennessa
Tyoterveyshuollon Ehkaisevan
varhainen paihdetyon Perhehoito
puuttuminen koordinaattorin 16 000 € / v
alkoholin kayttoon palkkaaminen
84-241 € 40 000€ / v
K Egmitiltrf?ﬁrbundet L&hde: €Matti. Alkoholiohjelma 2008-2011 ja THL®



Hyvinvointijohtamisen viitekehys (versio 0.3)

Hyvinvoinnin ulottuvuudet Eldmiankaariajattelu
(teemat)

[ A. Osallisuus & vaikuttaminen

B. Elamanlaatu ] 2. Kaikki ikéiryhméit}
[ C. Henkinen hyvinvointi
3. Lapset, varhaisnuoret
D. Terveys & toimintakyky & lapsiperheet

a2l 1. Kunnan rakenteet, 4. Nuoret ja
talous ja elinvoima nuoret aikuiset

F. Opiskelu & tyo —

5. Tyoikaiset

6. Ikaihmiset

G. Tasa-arvo & oikeudenmukaisuus ]

H. Asuminen & ymparisto

I. Toimeentulo

J. Kuntalaisten palvelut

r Kuntaliitto
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Sahkoinen hyvinvointikertomus
— hyvinvointijohtamisen tyovaline
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Sahkoisen hyvinvointikertomuksen
levinneisyys

www.hyvinvointikertomus.fi
Kayttajatunnus: esittely
Salasana: esittely

Kayttoonotossa mukana nyt yli
200 kuntaa

Uusien versioiden julkaisu:
» Versio 0.3: Huhtikuu 2013

OMISTAJUUS ja jatkokehittaminen
siirtyy Kuntaliitolle v. 2013

Sanki-Peterburg
(Camkr:NeTepdyor)

r Kuntaliitto
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Mika hyvinvointikertomus (HVK) on?

eri hallinnonalojen vyhdessa
laatima asiakirja

- Poliittisen paatoksenteon tuki
- Kunnan strategiatyon seka toiminnan ja talouden suunnittelun

yksi perusta
- Seurannan, raportoinnin ja arvioinnin tydvaline

Toteutuneen
Vaestoryhmittainen Hyvinvoinnin hyvinvoinnin
hyvinvointitieto edistamisen edistamistoiminnan ja
> Hyvinvointitarpeiden suunnitelma hyvinvointipolitiikan
arviointi

kartoitus
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Hyvinvointikertomus osana kunnan
omia ohjausvalineita

Kuntastrategia
S 7

Toiminnan ja talouden suunnitelma
N 7

Hyvinvointikertom

Tasmentaa kuntastrategi mnan ja talouden suunnitelman
hyvinvoinnin edistamista koskevia nadkokulmia: painopistealueet,
kehittdmiskohteet, tavoitteet, toimenpiteet, resurssit ja
arviointimittarit

4

Ohjelmat
(toteuttavat ja tarkentavat hyvinvointikertomuksen linjauksia)

A4

Suunnitelmat
(toteuttavat ja tarkentavat hyvinvointikertomuksen linjauksia)

r Kuntaliitto
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VUOSIKELLO

= talouden jatoiminnan suunnittelun, toteutuksen ja arvioinnin lahtokohta

Maall Huhti- Touk Syys- Loka Marras
kuu kuu - -
kuu kuu kuu
Kuntalaisten osallisuus

(kokemus) \
" Jarjestét ja 3.sektori

(kokemus) yhteistyoseminaari
+ neuvostot

Toiminnan ja talousarvion
valmisteluprosessi

Vaestoén hyvinvoinnin ja
palvelujen kuvaus /indikaattorit
(kohta 4 ja 5)

Yhteenveto hyvinvoinnin
vahvuuksista ja
kehittamiskohteista (6.1 ja
6.2)

luottamushenk.kasit

Arviointi hallintokuntien
toimenpi-teiden
vaikuttavuudesta (2) TP

Strategian valmistelu ja
Hyvaksyminen

TA:n suunnitteluohje,
valmistelu ja ta esitys ja
luottamushenkilokasittely

Prosessien TA valmistelu,
esitykset
ja lautakuntakasittelyt

Toimenpide- ja
resurssiesitykset hyvinvoinnin
kehittamiskohteisiin (6.3)

Strategia, ohjelmat ja muut
toimintaa ohjaavat asiakirjat
(kohta 3)

Oulun kaupung

Palvelujen jarjestamisohjelman

Farl ickFarminan



=3 - Kunnan hyvinvointijohtamisen vuosikello
-

[{K HYVIMWOINTIRYHMA / KUNNAN JOHTORYHMA

LAUTAKUMMAT KUMMNANHALLITUS KUMMNANVALTUUETO

Valtuustokausittainen myvinvointikertomus,
kohta 3: Voimassa olevan kuntastrategian
yadinasiat ja linjaukset (tammi-maaliskuw)
TAMMI Valtuustokausittainen hywimeointikertomus,
kohta 4: Hyvinuwoinnin adistamista tukevat
muut strategiat, ohjelmat ja suunnitelmat
[tammi-maaliskuu)

Valtuustokausittainen hyvinvointikertomus,
HEL I kehta 1: Hyvimvointitiedon tarkastelu
{tiedon tulkinta ja keskeisten havaintojen [Ennakkotieto tilinpaatiksesta) [Ennakkotieto tilinpaatéksesta)
kirjaaminen)
Hyvinvointitiedon seminaarit / kasittely Hyvinvointitiedon kasittely csana
MAALIS . L talouden ja toiminnan suunnittelua
T Valtuustokauwsi: Hyvinvointiperinnén

Strategiaseminaarit: Hyvinvointitiedon

kasittely kasittely muiden asiciden ohella

Paattyvan vuocden yhteenvedon ja
arvicinnin kasittely csana
TOUKD talousarvioraamia ja suunnitteluchjeita

Talousarvioraami ja suunnitteluchje

KESA

Talousarvion suunnitteluchje tulevalle

vuodelle (tiedoksi)
r Kuntaliitto
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Sahkoinen HVK ja palvelualueet

/ SOTE \
YHTEISTOIMINTA-ALUE

” KUNTA A:
Sl elinEl / KUNTAYHTYMA TMS.:
hyvinvointi- P s
kertomus
N T Alueen vaeston
KUNTA B: h\_/vinvoin_nin tilan k_oonti
S e L ja tarpeiden kartoitus )
hyvinvointi-
kertomus l
" Alueen palvelut, jotka ™
KUNTA C: vastaavat kuntien
Sahkdinen vksilollisiin ja
hyvinvointi-
kertomus

erityistarpeisiin y

rKuntaIiitto
\Kommunf(ﬁ_rbundet . 17




VALTUUSTOKAUSITTAISTEN JA VUOSITTAISTEN HYVINVOINTIKERTOMUSTEN
AIKATAULUTUS SAHKOISEN HYVINVOINTIKERTOMUKSEN VERSIOSSA 0.3

VALTUUSTOKAUSI 2013-2016

VALTUUSTOKAUSI 2017-2020

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
0 0 ] [ i
05 0 0 OCle [}
Arvipinti, Voltuustokausittaisen suunnitelman toteutus .
suunnittelu : = .
Jjo hyviksyntd: Hyvinvointikertomus vuodelle 2014 s
| . : :
I: Kauden 2009 I Arviointi & ' Toteutus H
2012 arviointi suunnittelu & — : : .
Arvieind I hyviiksynta: Hyvinvointikertomus vuodelle 2015
II: Kauden 2013- | ; — ; : :
2017 suunnitteks I I:Vuosien 2012 Arviointi & . Toteutus :
AR I ja 2013 arviointi | suunnittelu®& ¥ :
taisella tyovali- I ; hyvaksynta: Hyvinvointikertomus vuodelle 2016 |G
. II: Vuoden 2014 o
neelld + vuoden ; i — R
013 el J suunnittelu I Vuosien %0_13_ Arviginti & Toteutus £
suunnittels= ja 2014 arviointi ST
yupsittaisella ; ) . . s .
tyovclineell IIl: Valtuuston I —— hyvéksynti: Laaja hyvinvointikertomus kaudelle 2017-2020% JA
1 Valtuuston A suunnittelu I: Vuosien 2014 Vuosittainen hyvinvointikertomus* vuodelle 2017
Hwé (synt ja 2015 arviointi
I11: Valtuuston Arviginti &*u‘ Valtuustokausittaisen suunnitelman toteutus
hwaksy’ma II: Vuoden 2016 suunnittely & " :
Ll s - hyvaksynta: Hyvinvointikertomus vuodelle 2018
il Valtuuston I: Kauden Vuosien 2016,
hyvaksynta 2013-2016 2017 arviointi




Versio 0.3: Jako valtuustokausittaiseen
ja vuosittaiseen kertomukseen

HVK |

kaudelle 2013-2016 ja HVK vuodelle 2014
vuodelle 2013

( Kausi :
t2013-2016

v

HVK vuodelle 2016 HVK vuodelle 2015

r Kuntaliitto
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Valtuustokausittaisen HVK:n osat

I
| Paattyvan valtuustokauden arviointi

I1
{ Tulevan valtuustokauden
suunnittelu —E
III
Hyvaksynta osaksi kunnan
toiminta- ja taloussuunnitelmaa

r Kuntaliitto
. Kommunférbundet




Il;f_l
www.hvyvinvointikertomus.fi

Kayttajatunnus: esittely
Salasana: esittely

Kommunférbundet

Kuntaliitto
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http://www.hyvinvointikertomus.fi/

2/ KASTE

TerPS

Laaja
hyvinvointikertomus

EED 13-2016

Vuosittainen
hyvinvointikertomus

Valmistuu vuonna 2013

Vaikutusten
ennakkoarviointi (EVA)

Valmistuu vuonna 2013

Kirjaudu ulos
Kayttajien hallinta

Ajankohtaista

Uudistetut "vain katselu"” -

tunnukset (11.04.2013.)
Perusterveydenhucllon
avohoitokaynte)a
kozlevizza
indilcaattoreizza vain
ennakkotiedot (8.4.2013)
(08.04.2013.)
Ruotsinkielinen versio on
valmisteilla (26.03.2013.)

[ e

HUOM! Version 0.2 kayttajille

Tiedot s3hkdisen hyvinvointikertomuksen edellisestd versiosta eivat sirry automaattisest uuteen versioon,
koska hyvinvointikertomuksen rakenne on muuttunut niin paljon. Kirjoittamaanne tekstia voitte siirt33 uuteen
versioon leikkaa-limaa menetelmalld vanhasta versiosta.

Mik3li olette olleet tydstamassa hyvinvointikertomusta vanhassa versiossa ja sen tekeminen on viela kesken,
voitte jatkaa sen tydstamistd vanhassa 0.2 versiossa

Siirry hyvinvointikertomuksen 0.2 versioon.
S3dhkoinen hyvinvointikertomus versio 0.3 -tydvaline koostuu kahdesta osiosta:

1. Laaja hyvinvointikertomus (kerran valtuustokaudessa)

s Toimikautensa paattavan ja aloittavan valtuuston tydta tukeva tydvaline, joka suositellaan
valmisteltavaksi valtuustokauden vimeisena eli neljantena vuotena

= Auttaa hyvinvointitiedon siirkymisessa valtuustokaudelta seuraavalle (arvoja, asenteita, kiytantda,
os3amista, tavoitteita ja kehittdmistoimia)

» Tarkoitettu koko valtuustokauden aikaiseen tarkasteluun, arviointin ja suunnitteluun

2. Vuosittainen raportointi eli vuosittainen hyvinvointikertomus (kerran vuodessa)

« Toimikaudellaan olevan valtuuston tydta tukeva tydvaline, joka valmistellaan valtuustokauden
jokaisena vuotena

+ Tarkennetaan tavoitteita, toimenpiteita, resursointia ja mittareita hyddyntaen erityisesti kunnan omaa
hyvinvointiietoa ja indikaattoreita

Hyvinvointikertomuksen valmistelua tukevat vuosikellot osana talouden ja toiminnan suunnittelua

= Laajan hyvinvointikertomuksen vuosikellot




/) KASTE

Kunnan TerPS laaja hyvinvointikertomus 2013-2016

2013-2016

Keskenerainen Muckkaa

Kertomuksen vastuutaho ja laatijat (viranhaltijat, UElET=
luottamushenkilot, tyoryhmat):

OSA | PAATTYVAN VALTUUSTOKAUDEN ARVIOINTI

1. Hyvinvointitiedon ja tehtyjen toimenpiteiden arviointi @

Yhteenveto ja johtopiitékset havainnoista ja arvicinneista
2. Keskeiset opit ja evastykset paattyvalta valtuustokaudelta o
OSA Il TULEVAN VALTUUSTOKAUDEN SUUNNITTELU

3. Kuntastrategian painopisteet ja linjaukset ©

4. Hyvinvoinnin edistamista tukevat ohjelmat ja suunnitelmat e

5. Suunnitelma hyvinvoinnin edistamisesta alkavalla valtuustokaudella @

1) Painopistealue ja kehittdmiskohde/kohteet
Ikdihmisten kotona asumisen tukeminen

Tavoitteet Toimenpiteet ja vastuutaho Resurssit Arvicintimittarit

OSA Ill VALTUUSTOKASITTELY

6. Valtuustokausittaisen hyvinvointikertomuksen hyvaksyminen o

Hywvaksytty valtuustossa osaksi kunnan toiminnan ja talouden suunnittelua pv.kk.vwvw

Takaisin



=) KASTE

Kunnan TerPS laaja hyvinvointikertomus 2013-2016

Takaisin

Keskenerainen 2013-2016

Oma indikaattoritieto

Tulostusversio

Kertomuksen vastuutaho ja laatijat (viranhaltijat,
luottamushenkilot, tyoryhmat):

BJ U HH HiHS & €0 =:=

OSA | PAATTYVAN VALTUUSTOKAUDEN ARVIOINTI

1. Hyvinvointitiedon ja tehtyjen toimenpiteiden arviointi @
24



=) KASTE

Paketti 3: Lapset, varhaisnuoret ja lapsiperheet

V1 = Seinajoki @

V2 = Koko maa

Kokkola -
Teema @ Perusindikaattori @ Arvo  Muutos
Elamanlaatu Ei vht3an |13heistd yst3v3s, % 8.- ja 9.-luokan oppilaista (2011) Info 10,1

Keskivaikea tai vaikea masentuneisuus, % 8.- 9.-luokan oppilaista (2011)

= W =
H
= =

FJ =
< | - =
52 ]

Henkinen hyvinvointi Info 13,4 &

Terveys ja Kokee terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi, % 8.- 13 9. luokan 514 m
toimintakyky oppilaista (2011) Info !

Turvallisuus Vanhemmuuden puutetta, % 8.- ja 9.luockan oppilaista (2011) Info 22,2 1‘ 20,922,3
Asuminen ja Ahtaasti asuvat lapsiasuntokunnat, % kaikista lapsiasuntokunnista (2011) .‘
ymparisto Info 28,2 = 29,3
Toimeentulo Lasten pienituloisuusaste (2010) Info 141 == 145
Kuntalaisten Kasvatus- ja perheneuvonnan asiakkaat vuoden aikana / 1000 alle 18- ‘ ‘
palvelut vuotiasta (2011) Info el ﬂ Bite

Teemat, joista ei to

= Osallisuus
= Opiskelu ja tyd
« Tasa-arvo ja oi

istaiseksi ole kaytettavissa kansallisia indikaattoreita

keudenmulkaisuus

Kunnan lisidmit indikaattorit @

Keskeisimmat havainnot ja arvicinti paketista Lapset, varhaisnuoret ja lapsiperheet 0

B I U H2H3 Hi

H5 @@% ==




Kuntalaisten palvelut @

. \ \ Takaisin
Lapset, varhaisnuoret ja lapsiperheet 2013-2016
V1 = Seindjoki
V2 = Koko maa
Mayta pillotetut indikaattorit
e . . Arvo
Lisdd Indikaattori Arvo Muutos
1.0 Huostassa olleet 0-17-vuotiaat vimeisimman sijoitustiedon mukaan, % 0.0 |t . E
vastaavanikdisestd vaestdsta (2011) Info !
fo kKodin ulkopualelle sijoitetut 0-17-vuotiaat, % vastaavanikaisesta viestdsts (2011) 1.1 | =11 E
Info ! !
Ensikodeissa vuoden aikana hoidossa olleet lapset, nuoret ja perheenjdsenet, kunnan I I l
1‘0 kustantamat palvelut (2011) Info o s 806 @
Erikoissairaanhoidon avohoitokaynnit, lastenpsykiatria / 1 000 0-12-vuotiasta (2011)
10 | 275 | #44 pRzop1z @
Erikoissairaanhoidon avohoitokaynnit, nuorisopsykiatria / 1 000 13-17-vuotiasta
+© ns 1018 | $44 |00z |75z 1@
Kasvatus- ja perheneuvonnan asiakkaat vuoden aikana / 1000 alle 18-vuoctiasta
te  [2611) ko 491 | tt pear2 @
Kodinhoitoapua vuoden aikana saaneita lapsiperheita, kunnan kustantamat palvelut
1O e 194 | ¥ |4 [0220 1@
4y |Lasten paivihoidossa olleet 3 - 5-vuctiaat % vastaavanikaisesta vaestdsts (2011) Ed 1 |t 70 76T T
‘ Indikaattorivinkkeji
Indikaattori Ldihde Linkki
Lasten leikkialueset ja -paikat
Peruskoulun rehmakoot: Oppilasmaarien keskiarvot luokka-asteilla 1-6 ja 7-9
Erityista tukea saaneet peruskoulun oppilaat alueittain 200502011 Tilastokeskus Linkki
Erityisen tuen syyt
Lasten oppimisymparistéssa toimivien aikuisten m3ard oppilasta kohden
Terveyden edistdmisen aktiivisuus (TEA) perusopetuksessa THL, TEA-viisari Linkki
Kokee saaneensa rittavast palveluita vuoden aikana nuorisopalveluissa /-tiloissa THL, TEA-viisari Linkki
Kotipalvelun saatavuus lapsiperheille
Vaikea padsta koulukuraattorin vastaanotolle, % 8. ja 9. luokan oppilaista Kouluterveyskysely
Vaikea padsta koululd3karin vastaanotolle, % 8. ja 9. luokan oppilaista Kouluterveyskysely




/) K ASTE

Kunnan TerPS laaja hyvinvointikertomus 2013-2016

Keskenerainen e s Muckkaa

Takaisin

Kertomuksen vastuutaho ja laatijat (viranhaltijat,
luottamushenkilot, tyoryhmat):

OSA | PAATTYVAN VALTUUSTOKAUDEN ARVIOINTI

1. Hyvinvointitiedon ja tehtyjen toimenpiteiden arviointi @

Yhteenveto ja johtopiditikset havainnoista ja arvicinneista

OSA Il TULEVAN VALTUUSTOKAUDEN SUUNNITTELU

3. Kuntastrategian painopisteet ja linjaukset ©

4. Hyvinvoinnin edistamista tukevat ohjelmat ja suunnitelmat o

5. Suunnitelma hyvinvoinnin edistamisesta alkavalla valtuustokaudella @

1) Painopistealue ja kehittdmiskohde/kohteet
Ikdihmisten kotona asumisen tukeminen

Tavoitteet Toimenpiteet ja vastuutaho Resurssit Arvicintimittarit

OSA Ill VALTUUSTOKASITTELY

6. Valtuustokausittaisen hyvinvointikertomuksen hyvaksyminen o

Hywvaksytty valtuustossa osaksi kunnan toiminnan ja talouden suunnittelua pv.kk.vwvw

Takaisin



<

@

Vasta sitten, kun hyvinvoinnin
edistaminen

% liitetaan osaksi kunnan toiminnan ja
talouden suunnittelua ja
% kytketaan kunnan talousarvion
laadintaan,

hyvinvointia tukevista
kuntastrategioista ja -tyosta tulee
vakavasti otettavaa
kunnallispolitiikkaa.

<

(mukaillen Uusitalo ym. 2003, 54)

)

Kuntaliitto

Kommunférbundet




