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Kehittäminen, priorisointi, projektit, 

osaaminen, yhteistyö… 
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…vai mahdollisuus? 



Turun kaupungin organisaatio 

1.1.2013 
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Kaikki kehittäminen on toiminnan 

kehittämistä 
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IT-palvelut 



Strateginen johtaminen 
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Kaupunkistrategia 

Strategiset ohjelmat 

Strategiset 

sopimukset 

Operatiiviset 

sopimukset 
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Palvelutuotanto 

Kaupunkitason 

tavoitteet ja 

keinot 

Toimialatason 

sekä 

palvelualueiden 

perustoiminta ja 

kehittämis-

tavoitteet 

Toiminnan 

läpinäkyvyys 

ja tiedolla 

johtaminen 

VUOSIJOHTAMINEN Toiminnan ja 

talouden 

vuosittainen 

suunnittelu 



Kehittämisen suunnittelu osana 

vuosijohtamista 
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Keskeisiä havaintoja 

Priorisointi  ja valinnat ovat 
järkevän resurssien käytön perusta 

Todellinen muutos tapahtuu vain 
jos operatiivinen toiminta muuttuu 

Tarvitaan läpileikkaava ja riittävän 
yksinkertainen ohjausmalli 

Yhteistyön ja luottamuksen 
rakentaminen vie aikaa 

Parhaiten oppii tekemällä 
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