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Kehittaminen, priorisointi, projektit,
osaaminen, yhteistyo...
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Apulaiskaupunginjohtaja

Jarkko Virtanen

Kaupunginjohtaja
Aleksi Randell

KONSERNIHALLINTO

Hallintoryhma
Talous- ja strategiaryhma
Kaupunkikehitysr¢ghma
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KONSERNIN
YHTIOT JA
YHTEISOT

Allepelastushkitos
Armmattikorkeakoulu
Yasilikelaitos
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Teoimialajohtaja
Joukao Turto

KIINTEISTO-
TOIMIALA

Kiintedn omaisuudan
kehittaminen

Infrapalvelut

Tilapalvelut
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Toimialajohtaja
Markku Toivonen

YMPARISTO-
TOIMIALA

kaupunkisuunnittelu
Ymparistinsuojely
Y mparisti-
terveydenhuolto
Rakennusvalvonta
Seudullinen
joukkaliikenne

Toimialajohtaja
Riitta Liuksa

HYVINYOINTI-
TOIMIALA

Ferustereyden-
huollan palvelut
Erikoissairaanhoidon
pakelut
kFuntoutumispalelut
Sosiaalitydn pal el
Yanhuspalvelut
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Teimialajohtaja
Tima Jalonen

SIVISTYS-
TOIMIALA

Warhaiskasvatus
Feruzopetus
Lukiokoulutus
A mmatillinen koulutus
Aikuiskoulutus
Ruotsinkielinen
kasv atus ja opetus
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Toimialajohtaja
Minna Sartes

VYAPAA-AIKA-
TOIMIALA

Liikuntapalkelt
Muorisopalkvelat
kirjastopalvelut
Museapalvelut
kaupunginorkesteri
kK aupunginteatteri
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Kaikkl kehittaminen on toiminnan
kehittamista

/ Kaupunginjohtaja
Apul ai skau punginjohtaja
{ | sistinentarkastus P punginjontay \
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STRATEGIARYHRA RYHMA
Johdon tuki
Hallintopahrelut Strategia ja Elink ino ja
Lz i3z ke hittd3minen o= ddminen
Koreerniohjaus Talows jgfahgnm Wetowaimatoiminnot
Lakiasiat Strateginen HR \\\ Kaupurk i uunnithe U
Karsainviliset a=iat ja Sirateginen harkinta \\\ Wiestints ja
protak ollapa hrelut > markkinointi
Strateginen filojen A
Peiakkuudet ja ahj aus ANY
o= allisuus S
Virastopaheelut
Uk ois et hankhk eet
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Eurooppalainen kulttuurikaupunki



Toiminnan
lapinakyvyys
ja tiedolla
johtaminen
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Eurooppalainen kulttuurikaupunki

Seuranta ja muutokset

Palvelutuotanto

Kaupunkistrategia

Strategiset ohjelmat

Strategiset
sopimukset

Operatiiviset
sopimukset
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vumsutalnen

Kaupunkitason

avoitteet ja

keinot

T0|m |alat‘a's

suunnittelu-——



Kehittamisen suunnittelu osana
vuosijohtamista

Salkunhallinta

Projektisalkun

A oW JU&
'.“H \e \



Priorisointi ja valinnat ovat
jarkevan resurssien kayton perusta

Todellinen muutos tapahtuu vain
jos operatiivinen toiminta muuttuu

Tarvitaan lapileikkaava ja riittavan
yksinkertainen ohjausmalli

Yhteistyon ja luottamuksen
rakentaminen vie aikaa
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Eurooppalainen kulttuurikaupunki \‘;‘h':\.:\.__






