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Taustat

Sairaalan toiminnot hajautuneet
Tilat osin hyvinkin huonokuntoiset
Uusiutuvien hoitomenetelmien tuomat tarpeet
Tuottavuuden parantamisen valttamattomyys |
=== Taysin uudistamisohjelma 2020 S
+ Valtuusto hyvéaksyi 20.9.2010 toiminta- ja talous-
suunnittelua ohjaavaksi puitesuunnitelmaksi

« Varmistaa jAsenkuntien kasvavan asiakasmaaran hoitoon paasy
- Kohottaa Taysin kansallista merkittavyytta

- Pitda ylla ja jopa parantaa hoidon ja palvelun laatua

- Kohottaa tuottavuutta, jolla oleellisesti vahennetaan hintojen 8:3 Eléméin
nousupaineita ja toisaalta mahdollistetaan valttamaton rakentaminen
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Uudistamisohjelman Hallitus PSHP:n johtoryhms3
- - - - I
Dl’OlektIOrq anisaatio Uudistamisohjelman johtoryhma Yuosittainen

toiminta- ja taloussuunnittelu
Projektin johtaja ‘hanketydryhma

Uudistamisohjelman seurantaryhma

| Implementoinnin ohjausryhma | Projektin johto
|| Toiminnallisten osapro- |- - weeseeeeeep-t Rakentamisen osapro- ]
Jektien koordinaatioryhma Jektien koordinaatioryhrmé
- : Rask aus, synnytys ja . Obduktion purku i i

Lidkelogistikk a Potilaskertomuskeskus vastasynteneiden hoito LWl ja kaasut E-siipi (ind. Enun_t) Kir-gas pkl vaihe 1
O . = - = Sahkdt ja werlkot

Huallon paheelut AS"-"':EE!:"!TEI"' 1a Adcuisten ja lasten

ddaula o A .
S 1 - B ¥ alvonta Valvonta ja hahyty Etupihan uudissiivet Remonttiketju 2
A Tietujériestelmét]a Gastmenter-:rl-:-gia Lastentau-:!i‘t ‘ Kuljetusautom atiildca D, N, LjaPa vanhoissa tiloissa
perus tietotek niikk a jakirurgia ja lastenpswkiatria - hissit
p —————— L I | m e - putkipostit
orva, hend ja Luli ;
R | Potilashotelli ! Infelctiotaudit e kuljetusrobotit Kesitven lisdos a(Sy
- B Rt . Suu- jaleukasairaudet Elinkaarin dkékulma pank:n lekk.. tehokuku
O B aliclini at Munuaistaudit . ) .
J zis. diahnys in Ensihoitokesk us Laitevaatimukset Remonttiketju 3
' " o vanhoissa tiloissa
E Dsastot B °9'4 wilinehuolto
ja neurck irurgia

K 1 Remonttiketju 1 )

I Versuonisairaudet A Remonttiketju 4
T vanhoissa tiloissa
w Pitkkdniam en kok. suunn. k

i tT"':'E* S audet Pyl atria P ———

- 2'dude Muorisopsykiatria i O-rakennus (vainajat,

potilaskert. keskus, ITU)
. Toirminnallinen L ' Uudistamisohieiman |
" ; Implementointi i i . | ]
Selitteet suunnittelu p Rakentarminen trahoitukeen Lkopuolele
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Tuottavuuden lisays

Kun tuottavuus lisaantyy, kuka saa hyddyn

+ Vahemman taustatyota, sama potilastyd, sama potilas maara,
sama henkilosto

« TyoOntekijat
« Vahemman tausty6td, enemman potilasty6td, sama
potilasmaara, sama henkildsto
 Potilaat

« Vahemman taustatyota, enemman potilastyota, enemman
potilaita, sama henkil6sto

« Maksajat (kunnat = me veronmaksajat)

Parhaimmillaan kaikki edella mainitut, eli jaetaan tuottavuushyaoty!

Eldmé&n
tdhden
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Tuottavuuden lisays

Esimerkkina yksikkdkohtaisista
+ Tuki- ja liikuntaelinkeskus
Esimerkkina yhteisista osaprojekteista
- Laakelogistiikka
* Huollon palvelut

Tietojarjestelmat ja perustietotekniikka — prosessit vaikuttavat
tilainvestointeinin
« sahkaisiin potilasasiakirjoihin siirtyminen
» keskitetty printtaus? paperiversioiden putkipostiyhteys? tarvittaessa skannaus ja
sahkdlahetys?, mahdollistaa osaltaan hoitaja-sihteeri tydnjaon uudelleen
* puheentunnistuksen kayttoonotto
« Kirjoittajan vai sanelijan vai molempien apuvaline? mihin tilanteisiin sopii mihin ei?
Kirjoitustori?
* tietojen kirjaaminen jarjestelmiin
» potilashuoneissa [monitoimimonitorit?], taskutietokoneet puheentunnistus ja
puheluominaisuudella?
* ilmoittautumisen automatisointi ja potilasasiakkaan sahkoinen asiointi 8:3 Elimén
« ajanvaraus, yhteydenotto, muistutus yms. R
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Tuottavuuden lisays

Esimerkkina yksikkdkohtaisista
* Tuki-ja liikuntaelinkeskus
Esimerkkina yhteisista osaprojekteista
- Laakelogistiikka
* Huollon palvelut

Tietojarjestelmat ja perustietotekniikka — prosessit vaikuttavat
tilainvestointeinin
« sahkaisiin potilasasiakirjoihin siirtyminen
» keskitetty printtaus? paperiversioiden putkipostiyhteys? tarvittaessa skannaus ja
sahkdlahetys?, mahdollistaa osaltaan hoitaja-sihteeri tydnjaon uudelleen
* puheentunnistuksen kayttoonotto
« Kirjoittajan vai sanelijan vai molempien apuvaline? mihin tilanteisiin sopii mihin ei?
Kirjoitustori?
* tietojen kirjaaminen jarjestelmiin
» potilashuoneissa [monitoimimonitorit?], taskutietokoneet puheentunnistus ja
puheluominaisuudella?
* ilmoittautumisen automatisointi ja potilasasiakkaan sahkoinen asiointi 8:3 Elimén
« ajanvaraus, yhteydenotto, muistutus yms. R
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Ensin iso panostus uusiin toimintatapoihin — sitten niiden

mahdollistaminen rakentein ja teknisin ratkaisuin

Hallitus

Uudistamisohjelman johtoryhma

|Uudi5tamisohjelman seurantaryhma |

| Implementoinnin ohjausryhmi |

PSHP:n johtoryhma
I

Vuosittainen
toiminta- ja taloussuunnittelu
/hanketyoryhma

Projektin johto

Taiminnallisten asapro- |-
jektien koordinaatioryhré

Rakentamisen osapro- _
jektien kaordinaatioryhrmé

- ; Rask aus, s ynnytys ja . Obduktion purku Kir-gas pkl
Lidkelogistikhk a Fotilaskertomuskeskus wastasyntyneiden hoito LWl ja kaasut E-siipi (ind. Enun.t) g P
| seld gynelologia | e vaihe 1
Sihkit ja werkot e T e

Huollon pahrelut

Asiddaspalvelu ja
pddaula

Akuisten ja lasten
tehohoito ja vatronta

Walvonta ja hdlyhes

ja neurckirurgia

Leikkaussalit

Sisataudit

Sydidnkeskus

—A——"AmM<~Q0VTVP>OO

Variuonis airaudet

AL

—

Tuki ja
likuntaelins airaudet

ithkdniemen kok. suunn |

FP=ykiatria
Muarisopsykiatria

I Etupihan iketi
Tietojarjestelmsit ja Gastroenterologia Lastentaudit Kuljetusautom atiildca . ”p Remontt'!(etju 2
perus tietotekniikk a jalkirurgia ja lastenpsykiatria - hissit uudissiivet D, N, L vanhoissa H

_______ L S —— — - putkipostit ia Pa Hiaf I
i Paotilashotelli | Infekctiotaudit ISOINE hen s ja S sl J tiloissa
I B i Y kundk utaudit seks L
- - - - - . s uy- jaleukasairaudet Elinkaarin dkékulm a H
Poliklini at o pakhl - : : o
sis. dialyysin Ensihoitok sk us Laitevaatimukset Remonttlketju 3 F
L X -
- vanhoissa
D tot e Wilinehuotto filoissa

Remonttiketju 1
vanhoissa tiloissa

Remonttiketju 4
vanhoissa
tiloissa

:_ 6-;311 e_ n_n ;s_(t_ra_i n_ a}a_t._
(potilaskert. keskus, ITU)
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Yksikoiden osien yhdistamisilla ja virtausanalyyseihin
perustuvilla sisaratkaisuilla tuottavuusvaikutukset

Esim: Tuki- |a
liikuntaelinsairaudet
- Ratkaisu vahentaa
potilaiden siirtoja
noin 1500 km/ v

\
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/
!
I

Eldmé&n
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Tuottavuuden lisays

Esimerkkina yksikkdkohtaisista
+ Tuki- ja liikuntaelinkeskus
Esimerkkina yhteisista osaprojekteista
- Laakelogistiikka
* Huollon palvelut

Tietojarjestelmat ja perustietotekniikka — prosessit vaikuttavat
tilainvestointeinin
« sahkaisiin potilasasiakirjoihin siirtyminen
» keskitetty printtaus? paperiversioiden putkipostiyhteys? tarvittaessa skannaus ja
sahkdlahetys?, mahdollistaa osaltaan hoitaja-sihteeri tydnjaon uudelleen
* puheentunnistuksen kayttoonotto
« Kirjoittajan vai sanelijan vai molempien apuvaline? mihin tilanteisiin sopii mihin ei?
Kirjoitustori?
* tietojen kirjaaminen jarjestelmiin
» potilashuoneissa [monitoimimonitorit?], taskutietokoneet puheentunnistus ja
puheluominaisuudella?
* ilmoittautumisen automatisointi ja potilasasiakkaan sahkoinen asiointi 8:3 Elimén
« ajanvaraus, yhteydenotto, muistutus yms. R
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Ensin iso panostus uusiin toimintatapoihin (lean ajattelu) — sitten niiden

mahdollistaminen rakentein ja teknisin ratkaisuin

Hallitus

Uudistamisohjelman johtoryhma

|Uudi5tamisohjelman seurantaryhma |

| Implementoinnin ohjausryhmi |

PSHP:n johtoryhma
I

Vuosittainen
toiminta- ja taloussuunnittelu
/hanketyoryhma

Projektin johto

Taiminnallisten asapro- |-
jektien koordinaatioryhré

Ladkelogistikk a

Rakentamisen osapro- _
jektien kaordinaatioryhrmé

Fotilaskefomuskeskus

Razk aus , = vnnytys ja
wastasyntyneiden hoito

sekd gynekologia |

Huollon pahrelut

Asiddaspalvelu ja
pddaula

Akuisten ja lasten
tehohoito ja vatronta

Tietojarjestelmsit ja

G astroenterologia

Lastentaudit

LWl ja kaasut
Sahkit ja werot
Walvonta ja hdlyhes

Kuljetusautom atiildca

Obduktion puru
E-siipi(ind, mun.t)

Kir-gas pkl
vaihe 1

Etupihan
uudissiivet D, N, L
jaPa

T Ve W

Remonttiketju 2
vanhoissa :
tiloissa

ja neurckirurgia

Leikkaussalit

Sisataudit

Sydidnkeskus

A——4xmM-0TTPNO _|

Variuonis airaudet

AL

perus tietotek niikk a jakirurgia ja lastenpsykiatria - hissit
RN L ; = - - putkipostit
i : . ) . Qrva, nena |a - kuljetusrobotit
Fotilashotelli : Infektiotaudit IR it <l
""" B I suy- jaleukasairaudet Elinkaarin dkédkulm a
B oliclinicat hMunuakstaudit . .
e sis. dialyysin Ensihoitokesk us Laitevaatimukset
I

Dsastot Neurolo gia wilinehuolto

Remonttiketju 1

Remonttiketju 3
vanhoissa
tiloissa

TT

vanhoissa tiloissa

Remonttiketju 4
vanhoissa
tiloissa

Fitlkkdniemen kok. suunn |
FP=ykiatria
Muarisopsykiatria

Tuki ja
likuntaelins airaudet

:_ 6-;311 e_ n_n ;s_(t_ra_i n_ a}a_t._
(potilaskert. keskus, ITU)

i
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Laakekaappi: e-kaappi vai "puukaappl’
- yksikon laakevolyymit ratkaisevat

Laakekaapin
tietojarjestel-
man integraa-
tio potilas-
tietojarjestel-
maan ja
apteekin
varastotieto-
jarjestelmaan
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tdhden
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Tuottavuuden lisays

Esimerkkina yksikkdkohtaisista
+ Tuki- ja liikuntaelinkeskus
Esimerkkina yhteisista osaprojekteista
- Laakelogistiikka
* Huollon palvelut

Tietojarjestelmat ja perustietotekniikka — prosessit vaikuttavat
tilainvestointeinin
« sahkaisiin potilasasiakirjoihin siirtyminen
» keskitetty printtaus? paperiversioiden putkipostiyhteys? tarvittaessa skannaus ja
sahkdlahetys?, mahdollistaa osaltaan hoitaja-sihteeri tydnjaon uudelleen
* puheentunnistuksen kayttoonotto
« Kirjoittajan vai sanelijan vai molempien apuvaline? mihin tilanteisiin sopii mihin ei?
Kirjoitustori?
* tietojen kirjaaminen jarjestelmiin
» potilashuoneissa [monitoimimonitorit?], taskutietokoneet puheentunnistus ja
puheluominaisuudella?
* ilmoittautumisen automatisointi ja potilasasiakkaan sahkoinen asiointi 8:3 Elimén
« ajanvaraus, yhteydenotto, muistutus yms. R
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Ensin iso panostus uusiin toimintatapoihin — sitten niiden

mahdollistaminen rakentein ja teknisin ratkaisuin

Hallitus

Uudistamisohjelman johtoryhma

|Uudi5tamisohjelman seurantaryhma |

A ——4XmM<~Q0TTVPrno

| Implementoinnin ohjausryhmi |

PSHP:n johtoryhma
I

Projektin johto

Vuosittainen
toiminta- ja taloussuunnittelu
/hanketyoryhma

Taiminnallisten asapro- |-
jektien koordinaatioryhré

Rakentamisen osapro-
jektien kaordinaatioryhrmé

Ladkelogistikk a

Fotilaskefomuskeskus

Huollon pahrelut
— |

Tietojarjestelmsit ja

Razk aus , = vnnytys ja
wastasyntyneiden hoito

sekd gynekologia |

Asiddaspalvelu ja
pddaula

Akuisten ja lasten
tehohoito ja vatronta

G astroenterologia

Lastentaudit

LWl ja kaasut
Sahkit ja werot
Walvonta ja hdlyhes

Kuljetusautom atiildca

Obduktion puru
E-siipi(ind, mun.t)

Kir-gas pkl
vaihe 1

Etupihan
uudissiivet D, N, L
jaPa

T Ve W

Remonttiketju 2
vanhoissa :
tiloissa

perus tietotek niikk a jakirurgia ja lastenpsykiatria - hissit

RN L ; = - - putkipostit

i : . ) . Qrva, nena |a - kuljetusrobotit

; Fotilashotelli i Infektiotaudit IR it <l

- ) T - suy- ja leuk sz airaudet Elinkaarin dkdkulma

B oliclinicat hMunuakstaudit . .
e sis. dialyysin Ensihoitokesk us Laitevaatimukset
I

Dsastot Neurolo gia wilinehuolto

ja neurckirurgia

Leikkaussalit

Sisataudit

Sydidnkeskus

Variuonis airaudet

AL

Tuki ja
likuntaelins airaudet

Fitlkkdniemen kok. suunn |
FP=ykiatria

Muarisopsykiatria

Selitteet:

Toiminnallinen
suunnittelu

Implementointi

Fakentaminen |
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Tuotenimikkeet
véhentyneet n. 30%

- Varaston arvo tippunut
noin 300-5000eur/yksikko

-Jokaisella tuotteella on
| viivakoodi, joka siséltda
AU T - i tuotetietojen liséksi
tayttopalvelu |

varastossa tarvittavien
tuotteiden maaran

Potilas- Rl N = = - Tavittavat tuottest
ruokailu =g B e PR varastossa, flan kéyton
Henkilsto- i cage . tehostuminen,
ruokailu = = vanhentuneiden tuotteiden
S P -y eliminoint

- Tilaukset ja varaston
hoito huollon palveluiden
henkildston toimesta

vapauttaa hoitajal g} —
hoitotyohdn ) téhden
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Tuottavuuden lisays

Esimerkkina yksikkdkohtaisista
+ Tuki- ja liikuntaelinkeskus
Esimerkkina yhteisista osaprojekteista
- Laakelogistiikka
* Huollon palvelut

Tietojarjestelmat ja perustietotekniikka — prosessit vaikuttavat

tilainvestointeihin
« sahkaisiin potilasasiakirjoihin siirtyminen
» keskitetty printtaus? paperiversioiden putkipostiyhteys? tarvittaessa skannaus ja
sahkdlahetys?, mahdollistaa osaltaan hoitaja-sihteeri tydnjaon uudelleen
* puheentunnistuksen kayttoonotto
« Kirjoittajan vai sanelijan vai molempien apuvaline? mihin tilanteisiin sopii mihin ei?
Kirjoitustori?
* tietojen kirjaaminen jarjestelmiin
» potilashuoneissa [monitoimimonitorit?], taskutietokoneet puheentunnistus ja
puheluominaisuudella?
* ilmoittautumisen automatisointi ja potilasasiakkaan sahkoinen asiointi 8:3 Elimén
« ajanvaraus, yhteydenotto, muistutus yms. R
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TyOopanosmuutokset projekteittain,
vahennysten vienti vuosibudjetteinin

Mikali laskennallinen ty0panossaasto on vaikkapa 10, voidaanko
esim. 6 tydpanos vahennys (4 jaa yksikon hyodyksi) tehda aidosti ja
rittdako siita esim. 3 kattamaan kattamaan investoinnin kulut (oikea
nettonyodty maksajalle 1 tyGpanos)?

- Jos kylla, etenee, jos el, erillinen paatoksenteko
kannattamattoman asian hankkimisesta

Tybpanosmuutokset projekteittain 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 Yhteensa
Laakelogistiikka 0,00 0,00 0,00 0,00 -0,50 -4,00 -3,50 -1,50 -2,00 -11,50
Huollon palvelut -2,03 -1,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -3,92

[1Sahkaisiin potilasasiakirjoihin siirtyminen 0,00] -13,55[ -12,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -26,00
[1Puheentunnistus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[1Kirjaamisvalineet 0,00 0,00 0,00 0,00 -2,71 0,00 0,00 0,00 0,00 -2,71
[1llmoittautuminen ja asiakkaan sahkoinen asiointi

ltseilmoittautuminen 0,00 -4,25 -8,89 -0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -13,74

eKirje 0,00 -2,65 -2,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -4,70

Potilashotelli 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poliklinikat 0,00 0,00 0,00 0,00 -0,50 0,00 0,00 0,00 0,00 -0,50
Osastot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Leikkaussalit (-2,5 ajoittamatta ja sijoittamatta) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-63,07

Eldmé&n
tdhden
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PSHP:n valtuusto 29.9.2014: PSHP:n rahoituksella
etupihalle D ja L-siivet (yhteensa n. 150 M€)

4

D (2015-18):
Paaaula
(paasisaankaynti,
asiakaspalvelu,
kahvila, liiketilaa)
Verisuokirurgia ja
toimenpideradiologia
Raskaus ja synnytys
Valinehuolto
Tuki- ja likkuntaelinsair.

(ortopedia, traumatologia,
kasikirurgia, plastiikkakir.)

L (+Q): Taysin Lasten ja

nuorten keskus
(2016-19)

(lastenkirurgia, lastentaudit
perinnollisyyslaéketiede,
lastenneurologia,
lastenpsykiatria,
nuorisopsykiatria)

Eldmé&n
tdhden
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PSHP:n valtuusto 29.9.2014: Etupihan urakassa

Sydankeskus Oy:n rahoituksella Sydankeskus ja
Vieritie Oy:n rahoituksella Pysakadinti (yhteensa n. 55 M€)

N: Sydankeskus | | Pysé&kointi (2015-17)
' 2015-17 VIERITIE OY RAHOITTAA,
eyl PYSAKOIJAT MAKSAVAT Elédmén
RAHOITTAA ITSE _ tidhden
irkanmaan k O
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Myohemmilla paatoksilla: vanhan sairaalan

remontointi (n. 90 M€)

A B.K Remontointiketju:
2018-22

Tehohoito
Sisataudit
Neurokeskus

Gynekologia
Gastroenterologia
/ Kirurgia

| g Korva-, nena- ja kurkkutaudit

Eldmé&n
tdhden
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http://youtu.be/Z0Ke--kU1wI
http://youtu.be/Z0Ke--kU1wI
http://youtu.be/Z0Ke--kU1wI

