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Sote-uudistus ja tulevaisuuden haasteet -
riittaako kunnianhimo?

« Kuka puhuu?
« Tulevaisuuden haasteista (lyhyesti)

« Suomalaisen yhteiskunnan kyky uudistaa sotea
historian valossa

 Sipilan hallituksen (ja seuraavien) vaihtoehdot:
rittdakod kunnianhimo?
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Kuka puhuu?

Esityksen pitaja

Pitkan linjan sote-alan T&K&I pomo

Sosiaali- ja terveyspolitiikan
kokemusasiantuntija

Ei poliittisia kytkOksia
Eil taloudellisia sidonnaisuuksia sote-bisnekseen
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Tulevaisuuden haasteet



Vaestollinen huoltosuhde*) 2010 Vaestollinen huoltosuhde*) 2030
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Tulevaisuuden haasteet
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T [IEmiea@Tn haasteet nyt
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Ladkarikayntien jakautuminen tulojen mukaan:
oikeudenmukaisuusindeksi 15 OECD maassa 2009
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Perusterveydenhuollon keinoin (ehkaisy, varhainen toteaminen
ja hoito) estettavissa olevan kuolleisuuden keskimaarainen
vuotuinen muutos (%) tuloviidenneksittain vuosina 1992-2010

-5,0 % -4,5 % -4,0 % -3,5% -3,0 % -2,5% -2,0% -1,5% -1,0 % -0,5 % 0,0 %

Ylin

Alin

Lahde: Keskimaki ym. julkaisematon tieto — Perusterveydenhuollon mittatikku —hanke 2014
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Kyky uudistaa sotea historian valossa

Case terveydenhuolto:

Loikka 1960-luvun takapajulasta

1980-luvun mallimaaksi
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Loikka 1960-luvun takapajulasta

1980-luvun mallimaaksi
1960-luvulla

 Elingajanodotteen kasvu hidastui, tyoikaisilla
miehilla kuolleisuus maailman huipputasoa

« Taustalla elintapoihin liittyvat sairaudet
« Laakareita vahiten Euroopassa...
* ... 90% laakareista sairaaloissa

« Karkea epasuhta vaeston terveyden ja
palvelujarjestelman valilla
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Loikka 1960-luvun takapajulasta
1980-luvun mallimaaksi

« Salrausvakuutuslaki 1963
» avopalvelujen saatavuus koko maassa
- Kansanterveyslaki 1972

» Integroitu "perusterveydenhuolto”
(kansanterveysty0) koko maassa

« TyOterveyshuoltolaki 1978
» koko tyovoima ehkaisevien palvelujen piiriin
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Loikka 1960-luvun takapajulasta
1980-luvun mallimaaksi
1980-luvulla

 Palvelujen kattavuus, valikoima ja volyymi
Kokonaan uudella tasolla

* Hyvinvointivaltio muiden pohjoismaiden joukossa

 WHO:n "mallimaa”

"valmista” jarjestelmaa ryhdyttiin siitamaan yha
enemman kuntien vastuulle

« Sosiaalihuoltolaki 1982

* VALTAVA-uudistus 1985

 Valtionosuusuudistus 1992
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Loikka 1960-luvun takapajulasta
1980-luvun mallimaaksi

2010-luvulla

* erilliset lait erillisine rahoitusmalleineen toimivat
alkanaan jarjestelmaa rakennettaessa

* nyt yhteensovittamattomat rinnakkaisjarjestelmat
* terveyskeskukset
* tyOterveyshuolto
* (muu) yksityinen palvelutuotanto

« seurauksena kipeat ongelmat saatavuudessa ja
olkeudenmukaisuudessa
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Kyky uudistaa sotea historian valossa

KuPRUsta soteen 2005 - 2015
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KuPRUsta soteen: 10 vuotta pahkinankuoressa

Uudistuksen lahtolaukaus Vanhasen | hallituksen
puolivaliriini (kevat 2005)
Tavoitteena KUnta- ja PalveluRakenteen Uudistus

Kunnioittaen kuntien vapaaehtoista
paatoksentekoa

nitden sote-palvelut kuntien jarjestamisvastuulla

Kayttaen sotea kuntarakennemuutoksen vipuna

Useita umpikujia ja poliittisia pikaratkaisuja — kesalla
2014 jarjestamisvastuun siirto 5 alueelle

Perustuslakiongelmien vuoksi seuraavalle
hallitukselle
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Sote-uudistus palvelujarjestelman kokonaisuudessa

World Health Report 2000:
Terveydenhuollon toiminnot
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Sote-uudistus palvelujarjestelman kokonaisuudessa

Taalla ratkaistaan toiminnan sisalto ja
sen kehittymista ohjaavat kannustimet

Tassa sote-uudistuksen
padahuomio tahan asti

Voimavarojen
luominen

Iaammen
PaIveIU|sta
maksaminen

—keskustetuavattu monikanavatyoryhmassa 2014-2015




ml TAMPEREEN
@ YLIOPISTO Terveystieteiden yksikko

Sote-uudistus palvelujarjestelman kokonaisuudessa

Hallinnon ylarakennekeskustelun pitkittymisella on
seurauksia:

« Epatietoisuus tulevista kehitysaskelista

» sisallollinen kehittaminen vaikeutunut

» esim. hoivayritysten omistus keskittyméassa
* Irtiotot omien etujen varmistamiseksi

» kuntien kokonaisulkoistukset

» erikoissairaanhoidon rakennusinvestoinnit

* Unohtuvatko isot tavoitteet (oikeudenmukaisuus,
menokasvun hallinta, integraatio, peruspalvelut)?
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Kyky uudistaa sotea historian valossa
- tulkintaa historian opetuksista

Suomalaiselle soten uudistamiselle tyypillista
* Uuden tekeminen purkamatta vanhaa
(talouden ja jarjestelman kasvaessa)

« Eteneminen osaratkaisuin kulloinkin
saavutettavissa olevan konsensuksen mukaan

(talouden taantuessa ja "valmiissa” jarjestelméassa)
« Uhkana yhteen sopimaton kokonaisarkkitehtuuri

mm) tavoitteiden vastaisen kehityksen riski
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Sipilan hallituksen vaihtoehdot:
riittaako kunnianhimo?

-
[ | P P

Oy Suomi Ab kokoaa nyt
uutta johtoryhmadnsa

* ovat valinneet hinen vahtikoirak-
- seen hallituksen, jolle hdn joutuu
. kertomaan jokaisessa kokouksessa
- yrityksen saavutuksista. Toimitus-
~ johtaja voi jonkin aikaa rupatella
- mainetutkimusten tuloksista ja saa-
. vutetuista  sertifikaateista, mutta
~ varsin pian hinen tdytyy siirtyd
- ydinasiaan: Mikid on yhtién talou-
- dellinen tulos? Mikd on kannatta-
- vuus, ja millainen on kasvu?
3 . Hallituksen hiillostus ei ndy julki-
Kolumni _ suuteen, mutta jos tulos ei miellyta,
- jonain pdivini voi yhtiostd tulla tie-
- dote, jossa kerrotaan toimitusjohta-
jan pestin paittyneen “vyhteisestd

Matti Kalliokoski matti.kalliokoski@hs.fi
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Sipilan hallituksen vaihtoehdot:
Ensisilmayksella kyse PeV:n kolmesta mallista

Valiportaan hallinto Kuntayhtyma

+ leveat hartiat + vahva mandaatti uudistaa + tuttu malli

+ alueellinen tasa-arvo + selkea paatoksenteko
mahdollistaa tehokkaan
toimeenpanon

+ mahdollista liittaa muita
valiportaan tehtavia

+ ei demokratiavajetta (vaalit)

- Suomen poliittis- - suuri muutos - riippuvainen monien
hallinnollisen perinteen kuntien itsenaisista
vastainen paatoksista

- suuri riski kustannustason - perinteisesti herkka poliittinen - houkuttelee kuntien
kasvuun kysymys valiseen osa-optimointiin
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Pienet askeleet nopeasti vai
yhteinen kokonaiskuva ensin?

F\hq Eurooppa-paiva

N:o 126 (43411)
Viikko 19
134. vuosikerta

T araarsbasimn O = arvye
Lauantaina 9.5.2015

¢ Perustettu 1881

AAMULEHTI

Edessa musertavat lei

® S&aastoja on saatava satoja miljoonia jokaisesta menoluokasta.
® Hallitus aikoo toteuttaa sote-uudistuksen nopeasti.

Juha Sipiléd ilmoitti perjantaina,
ettd hallitusneuvotteluiden 15ht6-
kohtana on valtiovarainministeri-
on arvio Suomen talouden tilasta.
Lannen Media selvitti, miti se
kidytdnnossd tarkoittaa.
-Vaikka kuinka 18ytyisi palasia

sieltd ja téddltd, leikkauksia ei voi
tehdd ilman, ettd mukana olisivat
sosiaalietuudet ja palveluiden taso.
KéytdnnOssd homma menee niin,
ettd leikkauksia tehd##in satoja mil-
joonia euroja menoluokkaa kohti,
ldhde kertoi.

Hallitus aikoo toteuttaa sote-
uudistuksen nopeasti.

—Jos vatuloimme p#étoksid lop-
pukauteen, ne jidvit panematta
toimeen, Sipild varoitti.

Ay-viki ja opiskelijat osoittivat
heti #dnekkéisti mieltdsin. Ammat-

tiliitot vaativat, etts hallitus kiel-
té lailla tybeldmin nollatuntisopi-
mukset. Suomessa ndhddsin toden-
nékoisesti isoja mielenosoituksia,
kun leikkaukset vievit etuja, joi-
ta pidetédidn itsestaanselvyyksini.
® UUTISET A4-6

Irtonumero 3,5€

kkaukset

MAURI RATILAINEN/COM.PIC
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Sipilan hallituksen vaihtoehdot: pienet askeleet
nopeasti val yhteinen kokonaiskuva ensin?

« Alemmat sote-uudistuskokemukset varoittavat
toimimattomasta kokonaisarkkitehtuurista

- Kokonaiskuvassa tarvitaan ohjauksen lisaksi
rahoitus, palvelutuotannon ja siitd maksaminen ym.

« Kohti nopeaa liikkeelle [aht6a pienin askelin ohjaavat
« vallitseva toimintamalli

prosessin lyhyen tahtayksen hallittavuus

virkamiehistdn varovaisuus

poliittinen paine ed. hallituksen vatuloinnin jalkeen

paaministerin oletettu johtamismalli



i TAMPEREEN
@ YLIOPISTO Terveystieteiden yksikko

Sipilan hallituksen vaihtoehdot: pienet askeleet
nopeasti vai yhteinen kokonaiskuva ensin?

Onnistuakseen pienten askelten malli edellyttaa

 Kirkkaastl maariteltya ja laajasti jaettua
strategista paamaaraa

* Prosessin jatkuvaa lopputulosperusteista
arviointia ja siita nopeasti johdettuja muutoksia

« Vahvaa keskitettya mandaattia johtamiseen ja
paatoksentekoon

TayttyvatkO nama ehdot poliittisesti ohjatussa
jattiuudistuksessa ???
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Sote-uudistus ja tulevaisuuden haasteet
Yhteenveto

 Suomella kunniakas historia uudistamisessa

 Haasteeksl osoittautunut kokonaisuuden
systeeminen hallinta

« Somettuvan median maailmassa pitkakestoinen
poliittinen puurtaminen ison yhteisen kuvan
luomiseksi yha vaikeampaa

Onko riskina looginen jatko edellisten
hallitusten viitoittamalla vatuloinnin tiella?

Onko meillla enaa varaa kiirehtia?



