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Sote- ja maakuntauudistus -
historiallisen suuri muutosprosessi

« Toimintaymparistd muuttuu radikaalisti

e Lainsaadantd raamittaa - Toiminnallinen
ja sisallollinen muutos tehdaan
maakunnissa, lahella ihmisia

« Edellyttaa taitavaa muutosjohtajuutta
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Sote-tieto hy&tykdyttdon -strategia 2020:
Tieto hyvinvoinnin ja uudistuvien palveluiden tukena

KAMSALAIMEN AMMATTILAINEN
Pystyn itse Kyvykkdille kayttajille
fiksut jérjestelmdt

Eliaminhallinta Tietojirjestelmat

tukevat tydtini

WValinnanvapaus Sihkéiset palvelut

ovat osa tydtdni
Omat tiedot Tieto palvelee ty&tini

Toimin
tietoturvallisesti

PALVELUJARJESTELMA
Rajalliset resurssit oikeaon kdyttddn

Sihktisten palvelujen avulla
= Asiakastiedot kaythssa
| « Vaikuttavuus ja tehokkuus paranevat
- * Falvelujen saatavuus j
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Sote- ja aluehallintouudistus

Tavoitteena on kaventaa ihmisten hyvinvointi- ja
terveyseroja sekd hallita kustannuksia

—

@

Uudistuksella
vihennetdin julkisen

Sosiaali- ja
terveyspalvelut

uudistetaan talouden kestdvyysvajetta
asiakaslahtoisiksi
kokonaisuuksilksi.
é i%,
Peruspalveluja —
vahvistetaan.

miljardilla eurolla

Sote-menojen ennustettu
vuosittainen reaalikasvu 2,4 %
on hillittava 0,9 prosenttiin
vuosina 2019-2029.
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Maakuntien tehtavat ja uusi sote-rakenne

Valtio

Sote-linjaukset: valtakunnallinen tyénjako, aluerajat ylitta-

vien tehtavien tydnjako, tuotannon jarjestamisen linjaukset,

laajakantoiset investoinnit, muut palvelujen saatavuuden

edellyttamat toimet, tietohallinnon ja ICT:n ohjaus, 18 maakuntaa

maakuntien sopimuksellinen ohjaus - jarjestamisvastuu
- rahoitusvastuu
o . - paattaa palvelu-tasosta
W || @ | Maakunnat Ja jarjestamis-
o2 . sopimuksesta
S (|2 * Sosiaali- ja terveydenhuolto (yhteistydsopimuksesta)
o| <. | - Pelastustoimi
- = 3 |+ Maakuntien liittojen tehtavat ]
— gg + Alueelliset kehittamistehtavat ja elinkeinojen 5 sot_e- .
® £ES edistdmisen tehtavat - Palvelun- yhteistydaluetta
S | =2 - Ympéristoterveydenhuolto tuottajat
3 g% + Alueiden kayton ohjaus ja suunnittelu « Julkiset, 12 laajan ympiri-
© = |+ Maakunnallisen identiteetin ja kulttuurin yksityiset ja vuorokautisen
c - edistaminen kolmannen -
"c’ ‘0 * Maakunnalle lain perusteella annettavat muut sektorin pa'llvysty'ks.en yKSIkkoa
= £ alueelliset palvelut palvelun @ (sis. 5 yliopistosairaalaa)
© > * Maakuntien valinen yhteistyo tuottajat
c | I | I (| || I | I | | I | | I | I | I | I | | I | I | I || ]
=
3 Sote-yhteistyoalueet ’
m© keskitetyt tehtavat vaativimmissa palveluissa
= » palvelurakenteen, investointien ja palveluiden yhteensovitus
g » kehittaminen ja osaamiskeskukset, ensihoitokeskus, Kunnat
yhteistyotehtavat ja -foorumi

* yhteisty6sopimus

Kunnat

+ Lakisaateiset tehtavat - paikalliset tehtavat

+ Hyvinvoinnin ja terveyden edistéminen

+ Paikallinen demokratia ja elinvoima

* Yleinen toimiala

. u
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Kaikille yhdenvertaiset
sosiaali- ja terveyspalvelut

.. . .. o
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Sosiaali- ja terveyspalveluihin lisaa
valinnanvapautta

Maakunta hyvaksyy palvelun- ’ @

tuottajat ja asettaa
Asiakas valitsee palveluiden julkisen,

laatuvaatimukset.

Hyvaksymismenettely ja kriteerit
yksityisen tai kolmannen sektorin
tuottajan valinnanvapauden piiriin

ovat valmistelussa.
kuuluvissa palveluissa.

Pienten ja keskisuurten yritysten
mahdollisuus tarjota palveluja
turvataan.

Maakunta tarjoaa asukkaille tietoa
valintojen tekemiseksi.

Maakunnan korvaus
on sama julkiselle ja
yksityiselle tuottajalle.

. .. u \(SE“
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Sosiaali- ja terveydenhuollon moni-
kanavainen rahoitus yksinkertaisemmaksi

Jatkossa
paaasiallisena
rahoittajana valtio

ﬁ

Rahoitusuudistuksessa kootaan
sosiaali- ja terveydenhuollon erilaiset
rahoitustavat mahdollisimman

selkedksi ja kustannustehokkaaksi
CO) jarjestelméaksi. Myos
verojarjestelmaa kehitetaan.

\!
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Asukas- ja asiakasosallisuus paranee
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Maakuntien palvelukseen yli
220 000 tyontekijaa
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Hyvinvointia ja terveytta edistetaan kunnissa

« Kunnilla ja jarjestoilla on
jatkossakin tarkea
tehtava ihmisten
hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisessa.

« Thmisten arkiymparistot
kotona ja todissa on
suunniteltava niin, etta ne
tukevat hyvinvointia.

+ Ihmiset ovat myads itse
vastuussa omasta ja
ldheistensa
hyvinvoinnista.
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Joka kymmenes sote-asiakas tarvitsee
raataloitya henkilokohtaista apua

¢ \

f1iit
4 , ,’ 10%“

80-90%

asiakkaista
' ﬁ sote-resursseista




Integraatio

jarjestamisen integraatio
rahoituksen integraatio

palveluketjujen integraatio

tarkeaa asiakastason integraatio = palvelujen
yhteensovittaminen

tuotannollinen integraatio
verkostomainen rakenne

. [ | ) /‘“\6?.“
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tiedon
integraatio
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Muutos tehdaan maakunnissa

Muutos tehdaan yhdessa
Tarvitaan yhteinen tahtotila
« Tarvitaan sitoutumista

« Mukaan tarvitaan:

— kaikki keskeiset toimijat
— henkilosto

— alueen asukkaat

. 3 WiV
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Muutos tehdaan maakunnissa

Valmistelun tulee olla jasentynytta
Tarvitaan muutossuunnitelma

— muutosvisio

— tavoitteet: toiminnalliset ja taloudelliset
— keinot tavoitteiden saavuttamiseen
— aikataulu

Tarvitaan taitavaa johtajuutta
Tarvitaan tehokasta viestintaa
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Sote-ICT ja digitalisaatio

Tavoitteena toiminnan muutos -> parempi palvelujen saatavuus ja
yhdenvertaisuus

Digitalisaatio on toiminnan muutoksen valine

Digitalisaation avulla palveluita uusilla tavoilla ja prosesseja
tehokkaammaksi

Kansalaisten mahdollisuudet itse yllapitaa hyvinvointiaan,
toimintakykyaan ja terveyttaan sahkaisilla palveluilla

Ammattilaisilla kaytossa tyota tukevat tietojarjestelmat ja digitaaliset
palvelut

Palvelujarjestelman toimivuus edellyttaa ICT-ratkaisuja, joilla
asiakkaiden tietoja voidaan kayttaa organisaatio-ja aluerajoista
riippumattomasti

Sote-tiedonhallinnan ja ICT-ratkaisujen suunnittelu ja ohjaus
kokonaisuutena

Vahvempi kansallinen ohjaus ja maakuntien valinen yhteistyo
tiedonhallinnassa

VALTIOVARAINMINISTERIO - 2 l’\_m
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Sote-muutos ja ICT MUUtoksen
johtaminen
Vaikuttavuus
Uusien palvelujen Tietohallinnon Tuottavuus
kehittaminen 0 hj aus
Laatu
Saastot
Minimitavoite
Toiminnan
Toiminnassa tarvittavat ICT-palvelut jatkuvuuden

turvaaminen

Yhteistyo

Minimitavoite:
» Toiminnan jatkuvuuden turvaaminen (maakunnan toiminnassa tarvittavien ICT-palvelujen jarjestaminen)

» Maakuntien tietohallinnon organisoituminen niin, etta se voi ottaa vastuun ICT-palvelujen jarjestamisesta
uudistuksen aikataulussa

Muut tavoitteet:
» Saastot (paallekkaisyyksien poistaminen, uusien palvelujen kayttédnotto)

» Laatu (uusien palvelujen kayttéonotto ja kehittaminen)
» Tuottavuus (uusien palvelujen kayttéénotto ja kehittaminen, “palveluiden taydellinen integraatio”)

= | . /m
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Toimeenpano ja keskeisia haqkeita | ryhmia

Sosiaalihuollon
UNA st Kanta
Y/] f (? /\ [ ) \‘ \ { (') [(" )‘,’} ) 1//} o o - ' KANSALLINEN TERVEYSARKISTC
. sl Kanta

Uudet Omahoitopalvelu s kayttoonotot Sisallot laajenee

Lakimuutokset

Tutkimus, vaikuttavuus ja arviointi

+ Joustavuus. . +Ajasta & paikasta niippumattomuus  + Jatkuva seuranta  + Enemman vai
us  + Omavaikuttaminen + Sujuvapalvelu + Helppous  + Lapina

Sote: vaikuttavuus- ja .
kustannustietoryhmé :)matletovaranto (PHR) ja  qistué - :
gehitys D Sotedigi ryhma
:.eur Kansallinen ohjaus ICT-
asioissa
Kansallinen ICT
palvelukeskus

ISAACUsS u ":K'ajakki - Sote

Empowering people and
boosting health

innovations “’| kOkonaisa rkkitehtuurin



Sote- ja maakuntauudistuksen
muutostuki

e Alueellinen muutostuki
« Muutosakatemia

« Karkihankkeiden muutostuki

™
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Muutostuki

« Sote-uudistuksen muutostuki (STM)
« Maakuntauudistuksen muutostuki (VM)

« STM ja VM toteuttavat muutostuen
yhteisty0ssa
« ICT!

« STM verkostoi, koordinoi ja tukee alueiden
sote-vastuuvalmistelijoiden tyota

« Asetteilla valtakunnalliset valmistelu- ja
yhteistyoryhmat

) = T ONSEN
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Reformi:
Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus

TAVOITE: Hyvinvointi- ja terveyserot
kaventuvat ja kustannusten hallinta paranee.

Sote-menojen taso alenee 3 miljardilla

eurol

A

3/16

Selvitys-

la nykyennusteeseen verrattuna.

KUVAUS: Sosiaali- ja terveydenhuolto siirretddn kuntaa suurempien
itsehallintoalueiden vastuulle. Jarjestajalla on vastuu siita, etta
sosiaali- ja terveyspalvelut toimivat jatkossa sujuvana

palvelukokonaisuutena.

Monikanavainen sote-rahoitus yksinkertaistetaan. Sdadetaan laajaan
valinnanvapauteen perustuva valinnanvapauslainsaadanto, jonka
perusteella yksilolla on yleensa mahdollisuus valita palveluiden
julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin tuottajien valilla.

A

4/16 5-6/16

Sote-
Jarjestamis-
laki ja
maakunta-
laki
lausunto-
kierrokselle

Selvityshenkiloiden

henkiloiden ehdotuksen
esiselvitys paakohdat
valinnan- hallituksen
vapauden keskusteluun 4/16.
paavaihto- Selvitys valmis ja

ehdoista

ja lausunnoille 5/16.

suositettavasta Lainvalmistelu

mallista.

valmisteluryhmassa
aloitetaan.
Hallituksen
peruslinjaus
valinnanvapaudesta

11/16

HE
sote-
jarjestamis-
laiksi ja
maakunta-
laiksi
eduskuntaan

HE-luonnos
valinnanvapauden
laajentamisesta
ja monikanava-
rahoituksen
vksinkertaista-
misesta lausunto-
kierrokselle
11/2016.

g 2 ' EN
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A
2/17 7/17

Sote-
jarjestamis-
laki ja
maakunta-
laki voimaan

HE valinnan-
vapauden
laajentamisesta
ja rahoituksen
vksinkertaista-
misesta
eduskuntaan
2/2017.

17-18 1/19

Muutos- Jarjestamis-
hallinto vastuu
maakunnille

Lait voimaan
1.1.2019.

Mahdollinen
siirtymaaika.

i
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Vaikuttava ja kustannustehokas
toiminta ja hallinto

Asiakaskeskeinen ja digitaalinen
palvelu

Toimintojen uudistaminen ja
entisista toimintatavoista
luopuminen

\
R
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Kestavyysvajetta vahennetaan

2,4

-3 mrd. - 0,9%

2030
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Sote-uudistuksen
onnistumisen keskeinen
edellytys

Yhteinen ymmarrys ja

tahtotila
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Sote- ja aluehallintouudistus

Tavoitteena on kaventaa ihmisten hyvinvointi- ja
terveyseroja sekd hallita kustannuksia

—

@

Uudistuksella
vihennetdin julkisen

Sosiaali- ja
terveyspalvelut

uudistetaan talouden kestdvyysvajetta
asiakaslahtoisiksi
kokonaisuuksilksi.
é i%,
Peruspalveluja —
vahvistetaan.

miljardilla eurolla

Sote-menojen ennustettu
vuosittainen reaalikasvu 2,4 %
on hillittava 0,9 prosenttiin
vuosina 2019-2029.

FTUKSEN
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