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1. Laht6ékohdat

Hyvan elaman tavoittelu on useimmille suomalaisille realistinen ja oikeutettu
paamaara.

Onnellisuus on monelle ihmiselle taitoa tarttua hetkeen. Onnellisuus on
myos kykyd jarjestdd oma eldmansa mielekkaalla tavalla.

Perinteisesti on ajateltu, etta ihmisten toimintaa ohjaa pddasiassa omien tar-
peiden tyydyttdminen. Usein ndma tarpeet on ymmarretty materialistisesti.

Hyvinvoinnin kasvaessa sosiaaliset ja itsensd toteuttamisen tarpeet ovat
saaneet enemman huomiota eldaméassamme.

Nykyisin ajatellaankin, ettd ihmisen hyvinvointi riippuu enemman ihmisten
vdlisistd vuorovaikutussuhteista ja niiden laadusta kuin mistdan muusta teki-
jasta.

Se, kuinka tyytyvaisia ihmiset ovat eldmaansa ja kuinka hyvin he pystyvat
toteuttamaan unelmiaan riippuu monista asioista, jotka voivat olla saman-
aikaisesti toisiaan tdydentdvia ja poissulkevia.

N&itd asioita ovat turvallisuus, tunne, ymmarrys, osallistuminen, uuden luo-
minen, virkistys, identiteetti ja vapaus.

Ne liittyvat olemiseen, tekemiseen ja vuorovaikutukseen muiden ihmisten
kanssa.

Ne ovat samoja eri kulttuureissa ja eri aikakausina. Ainoastaan tavat, joille ne
tyydytetaan vaihtelevat.

Jalkapallo tarjoaa monille suomalaisille tavan etsia tyydytysta inhimillisille
tarpeille.

Liikkumattomuuden lisdantyessa jalkapallo liikuttaa monia. Se antaa eri ikai-
sille helpon tavan aktivoitua ja edistaa fyysista hyvinvointia.

Jalkapallo on kuitenkin enemman kuin peli. Se tuo yhteen ihmisia erilaisista
taustoista tehokkaammin kuin mikddan muu mekanismi yhteiskunnassamme.

Tarkemmin pohdittuna jalkapallo on oppimisjarjestelma.

Se tarjoaa tavan, jossa voimme pelata jalkapalloa ja samalla oppia itsestam-
me. Se nayttda, miten toimimme yhdessa ja antaa mahdollisuuden kehittaa
sitd, miten toimimme yhdessa.



Jalkapallo tuo esiin arvomme.

Yhteisdmme — Palloliitto ja seurat — ovat yhteisten toimiemme tuloksia. Ne
yllapitavat sita, mita tiedamme ja sitd, mitd arvostamme.

Palloliiton ja seurojen toimintaa ohjaa yksi keskeinen asia: kilpailu. Tavoittee-
na on kasvattaa parempia pelaajia, pelata parempaa jalkapalloa ja menestya
paremmin eritasoisissa kilpailuissa.

Vakaassa toimintaymparistossa organisaatiot voivat keskittya olemassa
olevien prosessien tehostamiseen ja tunnettujen osaamisten kehittamiseen.
Muuttuvassa ja kansainvalisen jalkapallon erittdin kilpaillussa toiminta-
ymparistdssa jatkaminen samalla tavalla kuin aina ennenkin johtaa aikai-
sempia huonompiin tuloksiin.

Kilpailussa kehittyminen vaatii suunnitelmallisuutta ja pitkajanteisyytta. Siita
huolehtiminen kuuluu Palloliitolle ja seuroille.

Talloin meille nousevat esiin viisi kysymystd, joiden pohdinta johtaa
toimintaan:

1. Mita voi tapahtua?

2. Mitd mina voin tehda?

3. Mitd mind teen?

4. Miten mina nama asiat teen?
5. Kuka mina olen?

Ndistd asioista keskusteleminen ja naihin kysymyksiin vastaaminen antavat
perustan suomalaisen jalkapallon arjelle ja kehittamiselle. Kyky kdyda avointa
keskustelua tavoitteista ja keinoista, joita niiden saavuttamiseksi kdytamme,
on terveen organisaatiokulttuurin merkki.

Naista kysymyksista viides on tdrkein. Se on tdman raportin aihe. Keitd me
olemme ja keitd me haluamme olla? Suomalaisina ja suomalaisina jalkapal-
loilijoina?

Omalta osaltaan kysymysta on miettinyt emeritusarkkipiispa John Vikstrom.
Hanet palkittiin viime vuonna opetus- ja kulttuuriministerion myontamalla
kultaisella ansioristilld liikuntakulttuurin edistamisesta.

Samassa yhteydessa John piti puheen otsikolla: Milloin peli kulkee?

Han kasitteli yhteisia periaatteita, joita tarvitaan ihmisten valilla niin perheis-
s, kouluissa kuin tyopaikoillakin. Han vertasi elaméntaitoja joukkuepeliin:



* peli kulkee, kun on innostusta ja sisdista hehkua
* peli kulkee, kun se on reilua

+ peli kulkee, kun se on hauskaa ja rentoa

* peli kulkee, kun on erilaisuutta

* peli kulkee, kun on yhteisollisyyttd ja saa tuntea kuuluvansa
joukkueeseen

* peli kulkee, kun on luottamusta

* peli kulkee, kun on kannustusta

* peli kulkee, kun osaa héavitd — jos tahtoo oppia voittamaan,
pitda ensin oppia haviamaan.

Palloliiton ja seurojen tyohon liittyy monenlaisia, keskenaan ristiriitaisiakin,
intresseja.

Naitd intresseja voidaan kuvata kahdella akselilla:

1. Nykyhetkeen tarttuminen vs. tulevaisuudesta huolehtiminen.
2. Arvokas harrastaminen vs. paamaarahakuinen kilpailutoiminta.

Nykyhetkeen
tarttuminen
Arvokas Erilaiset Paamadrahakuinen
harrastaminen intressit kilpailutoiminta

Tulevaisuudesta
huolehtiminen

Kuvio 1. Kehittdmisen viitekehys.

Jokaisen neljan ulottuvuuden huomioiminen rakentaa kestavaa Palloliittoa ja
kestavia seuroja. Taloudellisesti, sosiaalisesti ja moraalisesti kestdva toiminta
antaa puolestaan perustan tasokkaalle harrastus- ja kilpailutoiminnalle.



2. Parempaa pelia

Monella seurajoukkueella on tunnistettava pelityylinsa. Jopa saman kau-
pungin eri joukkueet eroavat toisistaan. Verrataan vaikka Atlético Madridin
aggressiivista, puolustuksen kautta tulkitsevaa pelia Real Madridin pallon-
hallintaan ja huippupelaajien yksilosuorituksiin perustuvaan jalkapalloon.

Suomessakin on suuria eroja. Kupsilainen “naatitaan, naatitaan”-peli on
perustunut tekniseen osaamiseen ja oveluuteen, kun taas ROPS on useita
vuosia nojannut fyysisyyteen ja suoraviivaisuuteen.

Yhtendinen pelitapa on useiden vuosien harjoittelun ja pelaamisen tulos.
Yhteinen kasitys pelistd, siitd miten me jalkapalloa pelaamme, miten eri peli-
paikkojen pelaajien tulee pelissa toimia niin puolustaessa kuin hyokatessakin
helpottaa ja parantaa joukkueen pelia.

N&in on varmasti Ruotsin ja Tanskan suhteen. Vain muutamia ldhinaapurei-
tamme mainitaksemme.

Molemmilla on oma tunnistettava pelitapansa. Niissa on joitakin yhteisia
piirteita ja joitakin eroavaisuuksia.

Kysymysta — onko olemassa jotain erityisen suomalaista tapaa pelata joukkue-
peleja ja miké se sitten olisi — on varmaan pohdittu vuosien varrella monien
ihmisten kesken.

“Parempaa pelid”-projektissa Henrik Dettmann edustaa koripalloa, Erkka
Westerlund jdakiekkoa, Tuomas Sammelvuo lentopalloa, Petri Kettunen
salibandya ja Hannu Tihinen jalkapalloa.

Ainakin nama viisi uransa eri joukkuelajien parissa tehnyttd suomalaista
uskovat, ettd menestyneiden suomalaisten joukkueiden tekemisesta 16ytyy
yhteisia piirteita.

Ne voidaan tiivistaa viiteen kohtaan. Suomalaisen joukkuepelaamisen perus-
pilarit ovat:

* tiivis ja aktiivinen puolustuspeli

* puolustuksen ja hydkkayksen tasapaino

* nopea tilanteenvaihto puolustuksen ja hydkkayksen valilla
* hyva erikoistilannepelaaminen

* henkisesti vahvat ja joukkuepeliin sitoutuneet pelaajat.



Henrik Dettmann toteaa, jos yritdmme toimia samoin kuin kaikki muut, joilla
on enemman rahaa, osaamista, ehka myds paremmat pelaajat ja valmenta-
jat kuin meilld, emme tule menestymaan.

Yhtendinen pelitapa on valttamattomyys. Kyse on kilpailuedun luomisesta.
Han ottaa esiin oman inspiraationsa ldhteen: Eteld-Korean jalkapallomaa-
joukkueen vuoden 2002 maailmanmestaruuskisoissa ja kertoo, kuinka val-
mentaja Guus Hiddink toi joukkueeseen eteldkorealaiseen kulttuuriin osuvan
tyotavan, joka hyvaksyttiin ja jonka varassa pelillinen menestys syntyi.

Henrik pohtii Susijengin pelitapaa: “Me olemme duunarikansaa. Voimme
olla véhemman lahjakkaita monissa asioissa suhteessa vastustajiimme,
mutta emme voi havita kokonaisliikkeessa heille. Meidan pelimme pitaa
perustua siihen, etta kaikki pelaajat pelaavat koko kentan alueella. Voimme
edelleenkin havita peleja, mutta tata kautta saamme parhaan tuloksen pit-
kalla aikajanteelld.”

Sanat ja lauseet tippuvat Erkka Westerlundin huulilta hiljakseltaan siitd, miten
suomalainen jadkiekko tuli yhteen, monien epdonnistumisten ja pettymys-
ten jalkeen, etsimadn yhteista suuntaa ja ohjelmaa, jolla uusi tulevaisuus
rakennetaan.

Erkka kertoo pitkista keskusteluista, lukemattomien ihmisten kanssa ja siita,
miten lopulta uskottava visio |oytyi.

Erkan pitkalla uralla on yksi vahemmalle huomiolle jaanyt piirre. Se tulee
ilmi, kun Erkka puhuu vuoden 2006 Torinon olympialaisista.

Jokainen Suomen jaakiekko-ottelu analysoitiin digitaalisesti, jokainen pelissa
tapahtunut hydkkays ja puolustus analysoitiin tarkasti. Tama tuotti yli 60 000
havaintoa pelia kohden. Tama on tuttua huolellisuutta ja ammattimaisuutta.
Yhdistettyna kehityksen seuraamiseen ja uudistumiseen.

Isompi asia seuraa.

Jokaisen pelin jalkeen kukin kenttd analysoi oman pelinsd yhdessa ja mietti,
miten kentan pelid kehitetdan. Tulemana oli seka se, ettd Suomen peli kehit-
tyi 1api turnauksen etta hieno hopeamitali.

Valmennuksen, joukkueen ja pelaajien oppimisen seka johtamisen kannalta
tapa luopua perinteisesta, hierarkkisesta johtamisesta, jossa valmentaja
paattda, mita tehdaan ja vetaa yksin tarvittavat johtopaatokset, oli kdan-
teentekeva. Vield kun valmentaja itse on kasvanut autoritaarisen johtamisen
ajattelutavan vallitessa ja saavuttanut silld menestysta.



Palloliiton pelaajakehityspaallikkd Hannu Tihisen viimeisimpia tditd on loppu-
tyd UEFA:n urheilujohtajaochjelmassa. Tahan liittyen Hannu haastatteli useita
menestyneita valmentajia ja valmennuksesta vastaavia. Sir Alex Fergusonin
kohdalla keskustelu oli lyhyt, mutta sitakin merkityksellisempi.

Kysymykseen: Mikd on salaisuutenne, kuinka pysyitte 30 vuotta absoluuttisella
huipulla? Sir Alex vastasi: “Ole rehellinen — aina ja kaikille.”

Hannu toteaa, etta rehellisyys on kaiken tekemisen pohja. Rehellisyyden
varassa kasvaa luottamus. Luottamuksen kautta on helpompi rakentaa
yhteistyd muiden pelaajien ja valmennuksen kanssa.

Toivoisin, ettd suomalaisen pelaajan voisi tunnistaa maailmalla siitd, etta
hanen pelaamisensa ja paivittdinen tekemisensa perustuu rehellisyyteen ja
siitd ettd, hdanen tekemisensa rakentaa perustaa koko joukkueen kestavalle
toiminnalle harjoituksissa ja peleissa.

Pelaamiseen liittyy terve itsetunto ja realistinen kasitys omasta osaamisesta
ja sitad kautta omasta roolista joukkueessa. Terve itsetunto ja realistinen kasi-
tys omasta osaamisesta antavat pohjan myos jatkuvalle kehittymiselle.

Tiivis joukkue perustuu yhteisiin arvoihin. Arvot antavat pelaajalle perustan
olla oma itsensé kentdlla ja kentan ulkopuolella.



3. ldentiteetti

Yksilon kohdalla on vaikea pohtia tarkedmpaa kysymysta kuin: “Kuka mina
olen?” Harva ihminen pystyy kdymaan lapi elamaénsa pohtimatta tata
kysymysta. Useat palaavat aiheeseen yha uudestaan.

Yhteison tasolla identiteetti saa organisaatiokulttuurin muodon. Silld on
erilaisia maaritelmid. Usein organisaatiokulttuuri on yhteisen kadyttdytymisen
ja oletusten verkko, joka vaikuttaa siihen, miten yhteisdn jasenet kayttayty-
vdt, ajattelevat ja jopa tuntevat.

Organisaatiokulttuuri sisaltda normeja ja kayttaytymismalleja, joiden mukaan
toimitaan ja joiden mukaan organisaation jasenten odotetaan toimivan. Se
sisaltda kirjoitettuja séantoja ja kirjoittamattomia saantoja, jotka kertovat
siitd, mika on tarkeaa ja hyvaksyttavaa, mita tai keita juhlitaan, mista puhu-
taan ja mistd ei puhuta.

Usein puhumme organisaatiokulttuurin ndkyvdstd ja ndkymattdmdsta tasosta.

Kuvio 3 kuvaa suomalaista jalkapalloa. Tasot 1 ja 3 ovat ndkyvid ja konkreet-
tisia. Tasot 2 ja 4 ovat ndakymattdmia tai vaikeasti havaittavia. Niista esiintyy
erilaisia mielipiteitd. Kun taso 1 kertoo tuloksista, taso 2 pyrkii menemaan
syvemmalle ja pohtimaan, kuinka peli oikein kulkee? Taso 3 kertoo nakyvista
jarjestelmista ja rakenteista ja taso 4 syvempana olevista arvoista ja oletuk-
sista.

TASO 1
Tulokset

TASO 2
Miten peli
kulkee?

TASO 3
Jarjestelmat
ja organisaatiot

TASO 4
Arvot ja
oletukset

Kuvio 2. Palloliiton organisaatiokulttuuri.



John Naisbitt toimi J. F. Kennedyn opetusministerina ja myohemmin han
kirjoitti sarjan kirjoja, joiden otsikossa oli hanen kehittdmansa termi — mega-
trendit. Jokainen kirja myi yli miljoona kappaletta.

John totesi, ettéa strategiatyd alkaa aina katsomalla tulostauluun. Tassa ra-
portissa teemme niin kirjaimellisesti.

Suomalaisen jalkapallon tilasta antaa parhaan kasityksen suomalaisen jalka-
pallon lippulaivan A-maajoukkueen tulokset. Tassa ne ovat viimeisen vuoden
ajalta:

9.1.2017:  Marokko—Suomi 0-1 13.1.2017: Slovenia—Suomi 2—0
24.3.2017: Turkki—Suomi 2—0 28.3.2017: Itdvalta—Suomi 1-1

7.6.2017:  Suomi-Liechtenstein 1-1 11.6.2017: Suomi-Ukraina 1-2
2.9.2017:  Suomi-lslanti 1-0 5.9.2017: Kosovo—Suomi 0-1

9.10.2017: Suomi-Turkki 2—2 6.11.2017: Suomi-Viro 3-0

A-maajoukkueen pelien tulokset ovat perustana FIFA-rankingiin, joka laittaa
eri maat paremmuusjarjestykseen. Listaan suhtaudutaan vakavasti ja jotkut
rahoittajat kayttavat sitd maarittamadn sponsorisopimusten suuruutta.
Joulukuussa 2017 Suomen FIFA-ranking oli 66.

Laajemman kasityksen suomalaisen jalkapallon tilasta antaa tuloksien
laajempi tarkastelu. Tassa naisten tulokset vuodelta 2017:

11.4.2017: Tanska—Suomi 5-0 11.6.2017: Kiina=Suomi 4-2
16.9.2017: Portugali-Suomi 1-1 19.9.2017: Portugali—Suomi 1-1
22.10.2017: Suomi-Serbia 1-0 26.11.2017: Suomi-Israel 4-0

Naisten FIFA-ranking vuoden 2017 lopussa oli 28.

Viela kokonaisvaltaisemman kdsityksen antavat poikien ja tyttdjen maajouk-
kueiden tulokset sekd suomalaisten seurajoukkueiden tulokset Euroopan
kentilla.

Vaikeampaa on arvioida, miten peli on kulkenut. Toisin kuin tuloksista,
samastakin pelistd voimme olla montaa mieltd. Tama voi johtua siita, etta
toisin kuin esimerkiksi sadan metrin juoksussa, jossa juoksuaika kertoo, kuka
oli nopein tai keihddnheitossa, jossa pisimmalle heittanyt voittaa, jalkapalloa
voidaan pelata monin tavoin ja siind voi menestya eri tavoin.

Eika FIFA-rankingia pida lukea kuin piru raamattua. Kun 210 jasenmaata
yritetadn saada saman mittariston alle, niin ongelmia syntyy. Yksi ongelma
on, ettd maat eivat pelaa samoja vastustajia vastaan.
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Esimerkiksi vuonna 2017 Suomen A-maajoukkue pelasi yhden ottelun ei
eurooppalaista maata —tammikuussa Marokkoa — vastaan. Kaikki muut pelit
olivat eurooppalaisia vastustajia vastaan.

Yksi tapa vastata vaikeisiin, arvoihin ja mielipiteisiin liittyviin, asioihin on ky-
sya laajalta ihmisjoukolta heidan nakemyksidan. Yli 700 pelaajaa, valmenta-
jaa ja kannattajaa vastasi kysymykseen: Milloin Suomen peli kulkee?

Otos oli niin suuri, etta vastausta on pidettava melkoisen luotettavana.

Kuvio 4 esittaa vastaukset semanttisen analyysin avulla. Mita paksumpi
fontti, sitd enemman on samanlaisia vastauksia. Ohuempi fontti indikoi
vdhemman samanlaisia vastauksia, mutta kaikkien mainittujen teemojen
kohdalla niitd on silti merkittdvd maara.

Kun joukkue on yhtendinen ja pelaajat tuntevat toisensa

Oikea valmennus, oikea roolitus Kun massaa on riittavasti

Kaikki pelaavat suunnitelman mukaan Kun on taitavia pelaajia

Oikea pelitapa, oikeille pelaajille Enemmén profiilipelaajia
Kun on riittavasti pelaajia ulkomailla
Parhaat ovat kentalld, keskittyvat Kun pelaajilla on peliaikaa kv-kentilla

joukkueen etuun ja omaan rooliinsa
. . B Nuorista kasvaa tahtia
Kun pelitapa on valittu pelaajien Kun johtohahmoja 16ytyy

vahvuuksiin ja heikkouksiin sopivaksi  Kun olemme rohkeita

Kun joukkue saa flown paalle Kun kannattajat eivit hylkaa pelaajia

Silloin kun tulee onnistumisia Kun yleisd kannustaa
Kun nautimme pelaamisesta

Kun pelaajilla on itsevarma olotila s ;
p J Kun hymyilyttaa Kun Pohjoiskaarre laulaa

Kun kaikilla on hauskaa X .
Kun joukkuehenki on kohdallaan

Kuvio 3. Milloin Suomen peli kulkee ?

Vasemmassa ylakulmassa olevat huomiot liittyvat pelitapaan. Vasemmalla
alakulmassa ovat tunnelmaa ja yhteishenkeé korostavat ajatukset.

Oikealla yldkulmassa pohditaan, miten kasvatamme hyvia pelaajia, jotta peli
kulkisi. Oikealla alhaalla kannattajat ovat kirjoittaneet itsensa tarinaan.

Kun vastauksia tarkastellaan toimijoiden kautta, huomaamme, ettd niista
[oytyvat niin Palloliitto, maajoukkueet, seurat kuin pelaajat, valmentajat ja
laajempi yleisokin.
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Organisaatiokulttuurin taso 3 on nakyva. Siihen kuuluvat esimerkiksi talous
ja hallinto, pelaajakehitys ja seurakehitys, kilpailu- ja erotuomaritoiminta,
markkinointi ja viestinta.

Toisaalta voimme tarkastella suomalaisen jalkapallon organisoitumista keskus-
toimistolle kuuluvien tehtdvien ja toimenkuvien, piireille kuuluvien tehtavien
ja toimenkuvien seké seuroille resurssoitujen tehtdvien ja toimenkuvien avulla.

Voimme tarkastella yksityiskohtaisesti ihmisia, jotka kuuluvat virallisiin organi-
saatioihin ja heidan virallisia roolejaan seka ihmisia, jotka toimivat vapaaeh-
toisesti suomalaisen jalkapallon hyvaksi.

Yleisesti ajatellaan, ettd rakenteet seuraavat strategiaa. Tama tarkoittaa sita,
etta kunkin organisaation rakenteiden tulisi olla sellaisia, ettd ne tukisivat
organisaation tavoitteita. Tama on keskeinen "Seurojen Palloliitto’-hankkeen
sisalto.

Rakenteet ja jarjestelmat eivdt ole itsessaan tarkeita. Ne ovat tarkeita silloin,
kun ne tukevat jotain tiettya, maariteltya ja yhteista sisaltod. Kuten taman
raportin pohtimaa suomalaisen jalkapallon olemusta.

Kun rakenteet, jarjestelmat ja positiot ovat kaikkien nahtavissa, taso 4 sen
sijaan koostuu uskomuksista, oletuksista ja ajatusmalleista, jotka ovat pinnan
alla. Ne madrittavat suurelta osin, miten organisaatiossa kayttaydytaan ja
viestitdan yleisesti hyvaksytylla tavalla.

Myds taman tason elementit ovat alttiina muutokselle. Ne muuttuvat ajassa
ja niitd voidaan tietoisesti muuttaa yrityksena sopeuttaa organisaatiota
muuttuvaan toimintaymparistoon.

Hyvan esimerkin tasta tarjoaa Puolustusvoimat. Maanpuolustuskorkeakoulun
professori Aki-Mauri Huhtinen kuvaa paradigmaattista muutosta asioiden
johtamisesta ihmisten johtamiseen.

1990-luvun puolivélissd Puolustusvoimat totesi, ettd erityisesti varusmiesten
johtajakoulutusta on kehitettava vastaamaan yhteiskunnan yleista kehitysta,
jossa vuorovaikutus ja palautteen antaminen nousevat perinteistd asema-
|ahtoista tilannejohtamista tarkedmmaksi tekijaksi. Samalla sodan ajan reser-
vildisjohtajille annettiin enemman vastuuta oman joukon koulutuksesta ja
hengen rakentamisesta.

Syntyi syvdjohtaminen. Se yhdistetaan erityisesti eversti Vesa Nissisen tyohon.
Se antaa johtajalle suuntaviivat elinikdiseen kasvamiseen ihmisena ja johta-
jana. Sita on kaytetty varusmieskoulutuksen ja Maanpuolustuskorkeakoulun
johtajakoulutuksen perustana vuodesta 1998 alkaen.
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Syvdjohtaminen keskittyy johtajuuteen, johtajan ja johdettavien valiseen
vuorovaikutukseen sekd johtajuuden vaikuttavuuteen. Se tiivistyy neljaan
kokonaisuuteen:

* luottamuksen rakentaminen
* inspiroiva tapa motivoida
* dlyllinen stimulointi

* ihmisen yksilollinen kohtaaminen.

Kaikkien ominaisuuksien tasapainoinen, tilanne- ja ihmisherkka huomioinen,
johtaa parhaaseen lopputulokseen. Tassa tydssd, ja kunkin ominaisuuden
kohdalla erikseen, kehittyminen on johtajana kehittymista.

Tama esimerkki kertoo, miten organisaatiokulttuurin tasolla 4 sijaitsevien
uskomusten, oletusten ja ajatusmallien muutos johtaa muutokseen kaytan-
non toiminnassa. Vanhan, hierkkisuuteen ja asioiden johtamiseen keskitty-
neen kulttuurin korvaaminen luottamukseen, motivointiin, oppimiseen ja
yksilon arvostukseen perustuvalla kulttuurilla on téayskdaannos.
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4. Polku

The New Yorkerin kolumnisti Malcolm Gladwell esitti kirjassaan Menestyksen
tarina, etta milla tahansa alalla maailmanhuipuksi kehittyminen vaatii
10 000 tuntia oikeanlaista harjoitusta.

Malcolmin ajatusta on kritisoitu siita, etta se yksinkertaistaa hyvin moni-
mutkaista sosiaalista ja inhimillista ilmiota.

Ehka, mutta toisaalta se tarjoaa ajatuskehikon, joka yhdistaa pitkajanteisyy-
den, paamaaratietoisuuden ja lajiin liittyvdn valmennuksellisen osaamisen
selkedsti toisiinsa.

Liikuntaa, 10 000 tuntia
harjoittelua,
peleja 1ka

Kuvio 4. 10 000 tuntia harjoitusta tekee mestarin.

Tietynlainen osaaminen, tietynlainen tapa pelata jalkapalloa on siis tulos
siitd, millaista liikuntaa, millaisia harjoitteita ja millaisia peleja suomalainen
pelaaja urapolullaan pelaa.

Dave Snowden, joka muistetaan tydstaan IBM:lla, jossa hdanen vastuullaan
oli ylimman johdon koulutus ja uusilla liiketoimintamalleilla kokeilu, toteaa,
ettd “ajatusmallit ilman menetelmia ovat tekosyy ja menetelmat ilman teo-
riaa ovat tyhmyytta.”

Tama raportti on teoria, jonka mukaan sisaltoja ja menetelmia koskevat
valinnat voidaan tehda ja perustella.

Marco Casagrande, Sami Hyypia, Markku Kanerva, Mika Lipponen, Jari
Litmanen, Juha Malinen, Timo Marjamaa, Hannu Tihinen ja Juha Valla
pohtivat taman polun kulkemisen kannalta kahta relevanttia kysymysta:

1. Millainen on tulevaisuuden pelaaja?
2. Millaista osaamista valmentajalta vaaditaan?
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Pelidly: Pelitaito:
Yksilén tasolla Pallonhallinta
Joukkueen tasolla Puolustuspeli
Fyysisesti vahva: Henkisesti kestava:
Yleinen urheilullisuus Hyva itsetuntemus
Lajikohtaiset ominaisuudet Hyva itsetunto

Kuvio 5. Tulevaisuuden pelaajan ominaisuuksia.

Kansainvdlisesti menestyvilld pelaajalla on pelidlyd ja pelitaitoa. Hdn on
fyysisesti vahva ja henkisesti kestdvd.

Pelidlya voidaan kehittda yksilon ja joukkueen tasoilla. Silloin tarkoitamme
pelaajan kykya ratkoa tilanteita yksin ja osana joukkuetta. Pelitaito sisaltaa
pallonhallinnan, pelinrakentelun ja hyokkaamisen yksilon tasolla ja osana
joukkuetta seka myos puolustuspelaamisen yksilona ja osana joukkuetta.

Fyysisen kyvykkyyden kehittaminen sisaltaa yleisen urheilullisuuden ja laji-
kohtaisen, yksilollisten ominaisuuksien kehittdmisen. Henkinen kestavyys
rakentuu hyvan itsetuntemuksen ja hyvan itsetunnon varaan.

Kaksi huomiota seuraa:

1. Tulevaisuuden kansainvalisesti menestyvan pelaajan tulee olla
riittdvan hyva jokaisella valitulla alueella.

2. Suomalaisen pelaajakehitysjarjestelman on pystyttava seka
saattamaan jokaisen pelaajan kohdalla valitut alueet perushyvélle
tasolle ettd kehittdmaan jokaisen pelaajan erityisominaisuuksia
mahdollisimman pitkalle.

Suomalaisen pelaajakehitysjarjestelman lapikdyneista pelaajista muodostuvat
suomalaiset joukkueet ja ndista pelaajista valitaan Suomen maajoukkueet.

Hyva itsetunto ja hyva itsetuntemus voisivat tarkoittaa Palloliiton ja seurojen
kohdalla sitd, etta tunnustamme kansainvalisen kilpailutilanteen, sen etta
monilla mailla ja seuroille on enemman pelaajia, valmentajia ja ylipaansa
paremmat resurssit kuin meilla.
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Meidan mahdollisuutemme voivat perustua siihen, ettd kykenemme rakenta-
maan oppimisjarjestelman, joka hyddyntdd monen eri alan osaamista, joka toi-
mii yli organisaatiorajojen ja joka perustuu suomalaisen kulttuurin arvopohjaan.

Kuten tdssa raportissa olemme tehneet. Olemme tuoneet mukaan néke-
myksia ja ihmisia eri urheilulajeista ja eri aloilta — esimerkiksi kognitiivistista
tieteista, pedagogiikasta ja digitalisuudesta — pohtimaan, miten voimme
kehittda suomalaista jalkapalloa yksilon ja yhteiskunnan kannalta kestavasti.

Sama ryhma pohti Palloliiton valmentajakoulutuksen sisaltotarpeita.

Tulevaisuuden suomalaisen pelaajan polkua pitda tukea kehittdmalld suoma-
laisten valmentajien osaamista seuraavilla alueilla.

Teknisten, fyysisten ja taktisten
harjoitteiden hallitseminen

‘ Taktinen osaaminen ‘ ‘ Vuorovaikutustaidot ‘

Positiivisen ilmapiirin luominen

Kuvio 6. Valmentajan osaamisvaatimukset.

Pelaajan henkisen ja fyysisen kehitysvaiheen ymmarrys on perusta osuvalle
valmennukselle. Talloin keskitymme teknisten, fyysisten ja taktisten harjoi-
tusten sovittamiseen kullekin pelaajalle ja joukkueelle sopivaksi.

Taktinen osaaminen on enemman kuin jonkun tietyn sapluunan soveltamis-
ta. Se edellyttda joustavuutta ja dlykkyytta pelitavan ja ryhmityksen rakenta-
misessa. Se edellyttdd omien resurssien taitavaa hyddyntamista ja vastusta-
jan heikkouksien ja vahvuuksien huomioimista.

Valmentaminen on vuorovaikutusta. Painopiste on valmentajan ja pelaajan
vélisessa suhteessa, mutta myos laajemmin valmentajan ja seuran valisissa
suhteissa seka valmentajan ja toisten valmentajien valisissa suhteissa. llman
vuorovaikutusta ei ole viestintaa eika johtajuutta.

Valmentajalla on suuri merkitys positiivisen ilmapiirin luomisessa. Han voi
omalla viestinnalldan ja kayttaymiselldan vaikuttaa luottamuksen rakentu-
miseen. Han voi tuoda esiin valmennuksen pitkdjdnteisyyteen ja tavoitteelli-
suuteen liittyvid asioita paivittdisessa tekemisessaan. Kuten edellinen Pallo-
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liiton kysely osoitti, positiivisella ilmapiirilla on suuri vaikutus siihen, etta
ihmiset ylipdansa ohjautuvat jalkapallon pariin.

Feyenoord Rotterdamin lahjakkuuksien etsija Mika Lipponen sanoo, etta
“valmentajan tdrkein tehtévd on lahjakkuuden tunnistaminen ja sen kehitty-
misen tukeminen”.

Mikke jatkaa: Yleisesti pelia katsoessani kdyn kaikki pelaajat yksittaisesti lapi
ensimmaisten 10 minuutin aikana. Sen jalkeen alan seuraamaan pelaajia,
joilla on erityisominaisuuksia tai pelaajia, jotka ovat erittain ‘all-roundeja’.
Jos karkeasti ottaa, huippupelaajat on joko todella allroundeja tai niilla on
joku erityisominaisuus, joka niista tekee parempia kuin toisista.

Kiinnitdn huomiota tekniikkaan, pelitajuun, fysiikkaan, nopeuteen, luontee-
seen, lilkkkuvuuteen. Tottakai nuoremmissa ikdluokissa painottuu enemman
pelitaju, liikkuvuus ja tekniikka, mutta myds luonne on tarkea. Mielelldni etsin
‘vaikeita luonteita’, jos ne vaan on sydamelld mukana urheilussa. Vaikeissa
luonteissa vaan useammin on enemman sisaltda, jos vaan valmentajilla on
taitoa ja tahtoa saada sita esille.

Mielestadni valmentajia voi valmentaa katsomaan pelid pelaajien ominaisuuk-
sien kautta. Ei vaan katsoa, miten pelaaja talla hetkelld pelaa, vaan katsoa
miten pelaajan ominaisuuksilla voisi pelata. Ehka valmentajia voisi testata?
Osaavatko he nahda ominaisuuksia pelaajista? On saali hukata aikaa ja lahjak-
kuuksia, jos valmentaja tekee vaarat johtopaatokset pelaajien ominaisuuksista.

Harjoitusten tulisi mielestani olla vieldakin enemman yksittaisten pelaajien
ominaisuuksien parantamista. Ei ominaisuuksia voi oppia tai saada, ne vaan
on olemassa. Jos valmennus lahtee ominaisuuksien parantamisesta, saamme
paljon enemman erilaisia pelaajatyyppeja. Kun katson Suomen tdman hetken
maajoukkueita ja vertaan niita aikaisempiin ikaluokkiin, on kehitys kylla me-
nossa oikeaan suuntaan, mutta vieldkin on liikaa pelaajia, jotka osaa “vdhan
kaikkea, mutta ei extreemisti mitaan”.

2vs?2 5vs5 8vs8 11vs 11

— Joukkueen peli

Oa pelaaminen \

5-7 7-9 9-13 13-21

Kuvio 7. 10 000 tuntia jalkapallossa.

17



Peli on tdrkein opetusmenetelma. Se voidaan paloitella pelaajan oppimista,
ikda ja tasoa vastaaviin kokonaisuuksiin.

Kuviossa 8 on esitetty Belgian palloliiton valmentajien koulutuspaallikon Kris
Van Der Haegenin nakemys siita, miten harjoitusten tulisi huomioida pelaa-
jan kehitysvaihe. Kuviossa vasemmalta oikealle siirrytadn pienpeleista kohti
koko kentdn pelaamista.

Sama filosofia, ei kuitenkaan tasmalleen samassa muodossa, on kaytossa
myo6s Suomessa. Yksinkertaistaen voimme sanoa, etta nuorten pelaajien har-
joitteet ja pelit on rakennettu yksilon ehdoilla, kun ikda tulee lisda joukkueen
pelaaminen korostuu.

Paras lopputulos siis saadaan huomioimalla seké yksilén kehitys ettd joukku-
een kehitys. Tulevaisuuden pelaajan kyvykkyyksien kehittéminen on térkeédd
niin kuin on joukkueen yhtendisen pelitavan kehittdminen. Joukkueen peli
kulkee paremmin, kun sitd pelaavat kyvykkddmmdit pelaajat. Pelaajat pelaa-
vat paremmin, kun joukkueen peli kulkee.

Kolme nakokulmaa taydentavat edella esitettya: kognitiivinen, pedagoginen
ja digitaalinen. Ne laajentavat pohjaa, jonka varassa oppimiseen perustuva
kilpailuetu voi rakentua.

Kognitiivista nakokulmaa edustaa Mannerheimin Lastensuojeluliiton puheen-
johtaja, Finnbrain tutkijaryhman Linnea Karlsson, joka pohtii oppimisen,
havaitsemisen ja luovuuden suhdetta ihmisen kehitykseen ja valmennukseen.

Lahtokohtaisesti me ihmiset olemme kaikki kovin erilaisia. 5-vuotias, joka
juoksee pallonkiilto silmisséa ja ndyttaa olevan hyvakin pelimies, ei 9-vuotiaa-
na tai 19-vuotiaana ehka enad olekaan sita. 7-vuotias, joka vield rakentelee
hiekkakakkuja kesken pelin, voi innostua myohemmin ja saada taitonsa kayt-
toon itselleen sopivassa joukkueessa. Motivaatio voi kypsya myohdankin ja
eri ominaisuudet tulevat nakyviin hyvin eri aikoina kehityksen aikana.

Ihmisen aivot kehittyvat pitkan ajan kuluessa. Vield nuoruusiassakin moni
asia on ihan keskenerédinen. Joten ei pida odottaa lilkoja oman toiminnan
suunnittelun, itsekurin tai padmaaratietoisen harjoittelun saralla liian aikai-
sin. Nuoren oman motivaation kasvattaminen voi viedd aikaa, mutta se tuot-
taa pitkalla aikavalilla hyvaa tulosta.

Lapsen aivot tarvitsevat aikuisen tukea monella tavalla, mutta liika aikuisen
ohjaus ei kehitd, koska “olet sitd mita teet”. Tekemalla oppii ja parhaiten
oppii sellaista, mihin on kova motivaatio.

Erityisesti murrosidssa nuori tarvitsee aika paljon fyysista lepoa ja monet
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my0s sitd ihan omaa “chillailuaikaa”. Murrosian kasvupyrahdys on kropalle ja
aivoille hetkittain vaativaa. Palautumista ja rentoa aikaa, jolloin voi itse maa-
rata tekemisistaan, voi valilla tarvita aika paljonkin.

Aivot oppivat virheistd ja erityisesti niiden korjaamisesta. Epdonnistumisia,
huonoja paivid ja tappioita pitdisi oppia katsomaan tdsta nakokulmasta.

Aivot ovat hyvin plastiset erityisesti lapsilla. Se, mihin kiinnitetdan huomiota,
vahvistuu. Tama péatee seka toivottuihin etta ei-toivottuihin asioihin. Toisaal-
ta asia, jonka opetteluun liittyy haastetta, opitaan varmimmin. Ja jos jokin
asia ei suju, siihen runsaan huomion kiinnittdminen ei auta korjaamaan kohti
toivottua toimintatapaa, vaan ainoastaan vahvistaa ei-toivottua toimintata-
paa. Siksi virheista huutaminen kentan reunalla on taysin hyodytonta ja lisak-
si se aiheuttaa stressia monissa lapsissa.

Linnea painottaa, ettd satsaus joukkueen sosiaalisten suhteiden laatuun ja
ryhmaytymiseen kannattaa. lhminen on ennen kaikkea sosiaalinen eldin ja
kaikessa oppimisessa sosiaalinen komponentti on oleellinen. Ihmissuhteet
operoivat monissa aivojen valittdjdainejarjestelmissa ja jos sosiaaliset suh-
teet ovat stressinsietokykya kannattelevia ja mielihyvaa tuottavia, oppiminen
on tehokkaampaa. Kaikenlainen kiusaaminen pitad aikuisten johdolla kitkea
joukkueista pois ja systeemin pitad olla reilu ja lapinakyva, vaikka se olisi
kilpailullinenkin.

Ihminen on myos fyysinen eldin eli aivot toimivat paremmin, jos lapsi lilkkuu.
Liian yksipuolinen harjoittelu tuottaa kuitenkin herkasti rasitusvammoja kas-
vavaan kroppaan. Kehittyville aivoille on eduksi, ettad kdytetadn mahdollisim-
man laaja-alaisesti eri aivoalueita ja yhdistelldan erilaisia toimintoja.

Pedagogiikka tarkoittaa selkedsti artikuloitua filosofiaa, joka koskee ajatuk-
siamme opetuksesta, oppimisesta ja valmennuksesta.

Voimme kysya teemmeko asioita, jotka johtavat siihen, ettd suomalaiset
pelaajat ja valmentajat kehittyvat ja siihen, ettd pelimme kehittyy?

Pedagogiikan piiriin lasketaan kuuluvan valmennuksen tutkimustiedon
tuottaminen ja kayttaminen. Silloin kysymme: Millaista tietoa meilld on saa-
tavilla? Ja mika tieto olisi tarkeaa tai valttamatonta opetuksen, oppimisen ja
valmennuksen kehittdmisen kannalta?

Selkein tapa ymmartda valmennus on kasittaa se kentalld tapahtuvana am-
mattina, joka sisaltaa erilaisia taitoja ja monenlaisten harjoitteiden miele-
kasta kayttda. Valmentaminen on kasitydbammatti, joka tehddan ja opitaan
kentalld. Jotkut valmentajat pystyvat havainnoimaan omaa valmennustaan ja
kehittymaan siing, toiset eivat pysty.
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Toinen tapa kehittdd valmennusta on kdyda keskustelua valmentajien kesken
seka valmentajien ja pelaajien kesken siitd, mitka harjoitteet ovat johtaneet

toivottuihin tavoitteisiin, mitka asiat toimivat ja kenelle, ja mitka toimintata-

vat eivat ole edistaneet oppimista?

Kolmas tapa kehittyd on seurata ei ainoastaan jalkapallossa tapahtuvaa kehi-
tystd vaan myos muissa lajeissa ja relevanteilla aloilla tapahtuvaa kehitysta.
Ja miettiad voidaanko muualla tapahtuvaa oppimista soveltaa jalkapallossa
mielekkaast.

Pedagogiset ratkaisut nakyvat monissa arjen asioissa. Siina, miten valmen-
nuksesta huolehditaan seuroissa ja siina, millaisia valmennus- ja pelaaja-
kehitysjarjestelmia Palloliitolla toimii. Ja millaisia se jatkossa rakentaa.

Niista rakentuu polku, johon suomalainen pelitapa perustuu.

Olemme siirtyneet ajanjaksoon, jossa digitalisaatiolla ja siihen liittyvilla
ilmicilla on suuri merkitys. Digitalisaatiolta ei valty Palloliittokaan.

Digitalisaation myota kaksi asiaa tapahtuu:

1. Kun jostakin palvelusta tai tuotteesta tulee digitaalinen siitad tulee
saman tien globaali.

2. Kun jostakin palvelusta tai tuotteesta tulee digitaalinen, se on
mahdollista tuottaa ja kdyttaa uudelleen ilmaiseksi tai hyvin pienilld
kustannuksilla.

Esimerkiksi Eerikkilassa tuotettu palvelu tai tuote voidaan kayttda uudelleen
ei ainoastaan eri puolella Suomea vaan missa tahansa maailmassa ilmaiseksi
tai pienilla kustannuksilla.

Digitaalisessa taloudessa suuria tietomassoja voidaan analysoida, mallintaa
ja visualisoida. Tdmd avaa mahdollisuuksia viestinndssd, oppimisessa ja
valmennuksessa, joita meilld ei aikaisemmin ole ollut kéytettdvissd.

Yksilon tasolla voimme esimerkiksi analysoida unen maaran, kaytetyt kalorit,
otetut askeleet, syddmen sykkeen ja aivokayran. Ja esittda keratyn tiedon
tehokkaasti vaikka alypuhelimen naytolla.

Palloliiton tasolla puhumme olemassa olevan osaamisen digitalisoinnista,
koko oppimis- ja valmennusjdrjestelman viemisestd verkkoon, niin ettd se

on koko jalkapalloilevan yhteisén saavutettavissa. Vield kunnianhimoisempi
tavoite on "Mestariluokkien”, kotimaisten ja kansainvalisten, rakentaminen
digitaalisesti — kohteena planeettamme 3,5 miljardia jalkapalloilevaa ihmista.
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5. Pelitapa

Maajoukkueen paavalmentaja Markku Kanerva kertoo valmennusfilosofiansa:
luoda joukkueeseen kehittymista edistava ja pelirohkeutta stimuloiva
positiivinen ilmapiiri.

Tama on elintdrkeda yksittaisten pelaajien ja joukkueen kannalta.

Seké pelaajana ettd valmentajana tunne siitd, ettd olet valmistautunut tule-
vaan otteluun hyvin antaa varmuuden siitd, etta peli tulee kulkemaan.

Rive jatkaa “kaiken lahtokohtana on, ettd kuupan on oltava kondiksessa”. Val-
mennuksen tehtdvand on antaa selkeat pelilliset ja ottelukohtaiset koordinaatit.
Maltin, karsivallisyyden ja keskittymisen painottaminen puolestaan auttaa
varautumaan ja reagoimaan pelin aikana tapahtuviin yllattaviin muutoksiin.

Optimaalinen tilannepelaaminen vaatii, ettad valmistautuessa kaydaan ldpi
tavat, joilla vastustaja on vaarallisimmillaan seka tavat, joilla me voimme
hyokata vaarallisesti.

Vahva tahtotila on véalttamatonta edella mainittujen kokonaisuuksien toimi-
vuudelle itse ottelutilanteessa ja sitd kautta parhaan tuloksen saavuttamiseksi.

Tilanteenvaihto
hyokkayksesta
puolustukseen

Pallo oman S Pallo vastustajan hal-
. Erikoistilanteet
joukkueen hallussa lussa

Tilanteenvaihto
puolustuksesta
hyokkaykseen

Kuvio 8. Perustilanteet jalkapallossa.

Rive sanoo, ettd voimme kehittda puolustuspelidamme monella tavoin. Tiivis-
tamalla ja parantamalla yhteistyota pelaajien valilla, toimivalla prassilla eri
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kentan korkeuksilla sekd paremmalla laitapuolustamisella, keskustan puolus-
tamisella ja pelipaikkojen vaihdon avulla.

Negatiivisten tilanteenvaihtojen kannalta ennakoinnin ja reagoinnin huomioon-
ottaminen seka riittdvasta tasapainosta huolehtiminen ovat asioita, jotka
ovat myds hyokatessa tarkeita.

Kaksinkamppailupelaamisen kannalta voitontahdon, paattavaisyyden ja aija-
maisyyden merkitysta ei voida koskaan vahatella. Tama on tarkeda myos
erikoistilannepelaamisessa.

Hyokkadyspelissa padpaino on tehokkaan ja tarkoituksenmukaisen pelaami-
sen korostaminen, johon liittyy pallonhallinnan mahdollistaminen ja jalosta-
minen maalintekotilanteiden luomiseksi.

Positiivisessa tilanteenvaihdossa huomio kiinnittyy ennakointiin, reagointiin,
sijoittumiseen ja oikeisiin pelivalintoihin.

Hyokkaysten yllatyksellisyyttd ja monipuolisuutta on pyrittdva lisddmaan
pelin rytmittamiselld, paikanvaihdoilla ja keinoilla murtautua seka keskus-
tasta etta laidoista.

Suomen pelisuunnitelma ei voi pdaosiltaan perustua siihen, ettd meilla olisi
maailman parhaat pelaajat. Yleensa parhaat pelaajat edustavat suuria jalka-
pallomaita.

Kaikki se tyo, jota tehddan pelaajien kanssa ja pelaajia varten heti heidan
pelaajapolkunsa ensi askeleilta, tahtaa siihen, ettd suomalaissa seuroissa

ja lopulta Suomen A-maajoukkueessa on parempia ja valmiimpia yksilita.
Pelaajien pelidlyn, pelitaidon, fyysisten ja henkisten ominaisuuksien kehitta-
minen edistda heidan edustamiensa joukkueiden pelid ja menestysta.

Sami Hyypia sanoo, etta “suomalainen luonteenpiirre on tunnollisuus. Se on
Suomen puolustuspelin perusta. Jos sovimme jotain, siitd pidetaan kiinni koko
90 minuuttia. Toinen peruspilari on se, etta kaikki osallistuvat, jokaisen on
puolustettava”.

Puolustuspeli alkaa tilanteenvaihdosta. Puolustaminen alkaa heti pallon-
menetyksen jalkeen. Jokaisen pelaajan pitda olla valmiina. Hetkedkaan ei
saa antaa vastustajalle.

Yksi yhta vastaan tilanteet ovat hyvin tarkeita jalkapallossa. Jos pystymme
tuottamaan pelaajia, jotka parjaavat paremmin yksi yhta vastaan pelissa, niin
parannamme samalla suomalaisten joukkueiden puolustuspelaamista.
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Sami kertoo: “Olen aina yrittanyt lukea pelia ajoissa, etten joutuisi tilantei-
siin, joissa en ole niin hyva. On tarkeda, ettd pelaajat oppivat ymmartdmaan
ja analysoimaan tilanteita, I6ytamaan itselleen sopivia ratkaisuja ja pelaa-
maan pelia niissa tilanteissa, joissa omat ominaisuudet ovat parhaimmillaan.”

Usein Suomen taktiikkana on ollut tukkia keskusta ja tydntad vastustajan peli
laidoille. Tama vaatii yhdessa toimimista. Tiiviys on hyvin tarkeda, puolus-
tamme sitten alhaalla lahelld omaa rangaistusrajaamme tai ylempéana aktii-
visesti. Lyhyet vdlimatkat pelaajien ja linjojen valilla mahdollistavat sen, etta
pystymme auttamaan toisiamme.

Palloliiton tekninen neuvonantaja Jari Litmanen kertoo jo edesmenneesta
Suomen A-maajoukkueen valmentajasta Richard Moéller Nielsenista.

Hanet muistetaan parhaiten siitd, ettd han valmensi Tanskan Euroopan
mestaruuteen vuonna 1992.

Moller Nielsen sanoi: “Jari, myos mina haluaisin pelata kuin Brasilia, mutta
valitettavasti meilld ei ole brasilialaisia pelaajia joukkueessa.”

Litin vastaus kuului: “Olet taysin oikeassa. Me olemme suomalaisia.”

Litti toteaa, ettd pallollinen peli kulkee, kun pelaajat hahmottavat tilanteita
ja pystyvat suoriutumaan niista teknisesti.

Hyokkayspelissa on tarkeda useamman pelaajan samanaikainen yhteistyo.
Pallottomat pelaajat antavat syottomahdollisuuksia pallolliselle, esimerkiksi
juoksemalla tyhjaan tilaan ja tekemalla itsensa pelattavaksi.

Kokonaisuuden kannalta on tarkeda, ettd meilld on erilaisia ja erityylisia
pelaajia, joilla on eri ominaisuuksia ja jotka tekevat eri asioita. Esimerkiksi
yksi on enemmadn pallon kanssa, toinen kontrolloi ja kolmas tekee syvyys-
juoksuja. Puolustuksessa tasapaino voi muodostua, kun esimerkiksi yksi on
avaava pelaaja, toinen fyysisempi pelaaja ja kolmas tekee nousuja.

Litti jatkaa, luovuus tulee olemaan tulevaisuudessa vieldkin tarkeammassa
roolissa kuin nykyisin, koska puolustuspelaajat ovat fyysisempid, puolustus-
peli tapahtuu tiiviimmin joukkueena ja siksi, ettd pelit ja vastustajat analysoi-
daan entistd tarkemmin.

Tama tarkoittaa, ettd pelaajan pitdisi oppia ennakoimaan tilanteet, silloin
kun ne ovat muotoutumassa. Tama tarkoittaa myds, ettd tekninen osaami-
nen pallon kanssa pitda olla korkeatasoista. Kaikilla nykyisilla huippupelaajilla
tekninen osaaminen on huikeaa ja ndin on ollut kaikilla suurilla pelaajilla
kautta pelin historian.
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Tietysti fyysisten ominaisuuksien suhteen kukaan pelaaja ei voi antaa ta-
soitusta. Perusfysiikan pitda olla kunnossa ja siihen tulisi pelaajakohtaisten
mahdollisuuksien mukaan lisata erityisia vahvuuksia.

Litti toteaa, ettd “monipuolisuudella selvida, mutta erikoisosaamisella voi
menestya.”

Naiden ominaisuuksien kehittamisessa tarvitaan myos henkista vahvuutta.
Se on muun muassa kykya kasitella kova harjoittelu ja pelaaminen, kilpailu
pelipaikoista, erilaiset ja ristiriitaiset odotukset, menestys, pettymykset ja
loukkaantumiset.
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6. Tilaa tulevaisuudelle

Kasitykset ja kaytannot, jotka liittyvat suomalaiseen pelitapaan, vaihtelevat
jopa saman seuran ja Palloliiton sisalla. Rohkeasti suomalainen tarkoittaa
rohkeutta olla oma itsensa, tunnustaa omat vahvuudet ja heikkoudet, hyoka-
td ja puolustaa seka olla rehellinen —aina ja kaikille.

Raportti esittda ajatuksellisen ja kokemuksellisen pohjan, jonka varaan
yhtendinen pelitapa voidaan rakentaa. Raportti esittdd myos keskeiset toi-
menpiteet yhteisen pelitavan luomiseksi. Naistd ensimmadinen on avoimen
keskustelun jatkaminen raportista, siind esitetyistd pddmdarista ja niiden
saavuttamiseksi tarvittavista keinoista.

Michael Wexonius kirjoitti Turun Akatemian vaitoskirjassaan De Prudentia
vuonna 1642, etta tiedolla on kolme silmaa:

* Muisti, kun se katsoo taaksepdin menneeseen.
* Viisaus, kun se katsoo nykyhetkeen.

* Ja huolenpito, kun se pohtii tulevaisuutta.

Muistilla on monta ulottuvuutta. Siind on yhteisia muistoja Kuusysin, TPS:n
tai HIK:n peleistd eurokentilld. Siind on yhteisia muistoja Huuhkajien ja
Helmarien peleista ja pelaajista.

Tarkeat muistot liittyvat usein omiin peleihin tai oman lapsen pelaamiseen.
Naitd peleja ei naytetty televisiossa eika niista kirjoitettu lehdissa. Niita on
lukemattomia. Ne ovat kaikki henkilokohtaisia ja merkityksellisia.

Viisaus asuu tavoissa, joilla jarjestamme paivittdisen tekemisemme ja tavois-
sa, joilla toimimme yhdessa.

Mikaan ei ole padtoksentekijalle tarkeampaa kuin tulevaisuuden pohtimi-
nen. Huolenpito, joka tdssa pdivassd pohtii ja rakentaa tulevaisuutta, kuuluu
Palloliiton ja minka tahansa seuran johdon tehtaviin.

Nama kolme ulottuvuutta ovat mukana jokaisen organisaation strategiassa.
Ne yhdessa vastaavat tarkeimpaan tdssa raportissa esitettyyn kysymykseen:
”Keitd me olemme?”

Sivistyneelld organisaatiolla on pitka muisti ja se pohtii tulevaisuutta useita
vuosia eteenpadin. Lyhyt aikajanne, oman edun ajaminen ja nopeiden voitto-
jen tavoittelu sen sijaan vaarantavat pitkan aikajanteen kehityksen.

Toinen toimenpide sisaltaa koulutus- ja kehittdmisohjelman, joka lisaa luot-
tamusta suomalaiseen jalkapalloon.
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Perusta. Arvojen ja oletusten, joiden varassa toimimme, kehittdminen
rakentaa kaiken tekemisen pohjan. Tilaa Palloliiton tulevaisuudelle, uudelle
suomalaiselle jalkapalloilulle, syntyy neljastd suunnasta:

1. Kun ajattelumme ja tekemisemme keskittyvdt enemman tulevaisuu-
teen kuin vanhojen rakenteiden ja positioiden yllapitdmiseen. Ja kun
pohdintaan siitd, mitd suomalainen jalkapallo on tdnaan ja tulevai-
suudessa, otetaan mukaan paitsi maajoukkuevalmentajat, myds
muut valmentajat, pelaajat ja yleis6 mahdollisimman laajasti.

2. Kun keskustelu, paatoksenteko ja resurssien allokointi perustuvat
enemman tietoon, tutkimukseen ja totuuteen kuin tahtoon ja mieli-
piteisiin. Tyo tehdaan rehellisesti, pyritaan jatkuvasti mahdollisimman
totuudelliseen kuvaukseen siita tilanteesta, jossa suomalainen jalka-
pallo on talla hetkelld. Katsotaan, mitka asiat toimivat ja mitka asiat
eivat toimi, missd olemme onnistuneet ja missa epdonnistuneet.

3. Kun paatoksentekoa ja tekemista ohjaa empatia toisia ihmisia koh-
taan eika itsekkyys. Pelkkd menestys ei voi olla riittdva paamaara.
Meidan on tavoiteltava tasokasta, sosiaalisesti ja moraalisesti kesta-
vaa, toimintaa. Pitkalld aikajénteella se ei ole ristiriidassa urheilullisen
menestyksen kanssa.

4. Kun johtaminen tuo toivoa eika perustu pelkoon tai alistamiseen.

Kuvio 9. Tilaa tulevaisuudelle.

Keskella oleva nollapiste edustaa kaikkien neljan ulottuvuuden negatiivista
maksimia. Se on menneisyys, ei tulevaisuutta. Se on itsekkyys, ei empatiaa.
Se on valhe, ei totuutta. Se on pelko, ei toivoa. Silloin tilaa tulevaisuudelle on
vahan.
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Mitd enemmdn tilaa tulevaisuudelle [6ytyy, sité enemmdn suomalaisessa
jalkapallossa on tulevaisuusajattelua, empatiaa, totuutta ja toivoa.

Kolmas toimenpide kasittdd keskeiset jarjestelmat, jotka vastaavat rapor-
tin alussa esitettyyn kysymykseen — miten kasvatamme parempia pelaajia,
miten pelaamme parempaa jalkapalloa ja miten menestymme paremmin
eritasoisissa kilpailuissa. Ne ovat pelaajakehitysjarjestelmat, valmentaja-
kehitysjarjestelmat ja pelin kehittdmiseen liittyvat jarjestelmat.

Naiden kehittamisjarjestelmien kehittaminen on keinomme vastata edella
esitettyihin kysymyksiin. Tahan tyohon liittyvien ihmisten, asioiden ja strate-
gioiden esiin tuominen on raportin sisaltd. Se on teoriamme.

Se, miten peli kulkee ja millaisia tuloksia saavutamme, on seuraus pitkd-
aikaisesta ja arkisesta tekemisestimme.

On vaivanarvoista pohtia, miten voisimme avata tilaa tulevaisuudelle. Pohtia,
ketka ovat ihmiset, jotka tulevaisuutta rakentavat, mitkd ovat projektit ja
prosessit, joiden avulla tulevaisuutta Palloliitossa ja seuroissa rakennetaan.

Aina kuitenkin muistaen, etta tulevaisuus rakentuu monista eritasoisista,
paivittaisista valinnoista — ei ainoastaan isoista ohjelmista tai julistuksista.

Palloliitto ei ole koskaan valmis. Se, kuten kaikki organisaatiot, voi selviytya
vain jatkuvan kehittymisen kautta.

Samanaikaisesti auttamalla pelaajia ja valmentajia saavuttamaan heidéan
unelmiaan seka huolehtimalla laadukkaasta arjesta. Silloin jokainen polku
suomalaisessa jalkapallossa — lyhytaikaisesta nuoruusvuosien harrastami-
sesta pitkdan peliuraan ulkomailla — on arvokas ja merkityksellinen.
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