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Digitalisaatio ja ICT-ratkaisut = asiakaslähtöisten ja 
yhteensovitettujen palveluiden & tietoon perustuvan johtamisen 
mahdollistajia

2Lähde: Sote-tieto hyötykäyttöön -strategia (STM, 2014)



Eteneminen mahdollista nyt kuntapohjaisesti myös 
”digirintamalla”
(asioita joista tulisi pystyä sopimaan alueellisesti)
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Rahoitusmalli

Yhteistyökohteiden rahoitusmalli ja 

kustannusjako

Ulkoisen rahoituksen hakemisen roolit 

ja vastuut (mm. valtionavustus)

Organisointi ja 

työnjako
Alueellisen yhteistyön päätöksenteko ja 

yhteinen ohjaus

Alueellisen koordinaation vastuutahot

Toteutustavat ja rakenteet (esim. inhouse-

yhtiöt, yhteishankinnat)

Tavoitetila ja 

etenemispolku
Toiminnan ja asiakastarpeista johdetut 

yhteiset tavoitteet 

Sote-palveluiden rakenteiden ja 

toimintamallien uudistamista tukevat 

yhteistyökohteet

Toteutusten etenemispolku



Kansallinen yhteistyö  
sallittua

Tästä jo hyviä 
kokemuksia
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 Asiakkaiden ja ammattilaisten uudet sote-

digipalvelut kansallisessa yhteistyössä

 Yliopistosairaanhoitopiirien 

virtuaalisairaala-yhteistyö

 14 kuntatoimijan käynnistämä omaolo-

yhteistyö

 Alueiden ja kuntien sote-

tietohallintoyhteistyöfoorumi toiminut 

vuodesta 2014

 Mukana kunnat, sairaanhoitopiirit, STM ja 

alueiden sote-valmistelijat

 Toimintaa operoi sihteeristö, joka 

hallinnollisesti toimii Kuntaliitossa

 Laaja kansallinen yhteistyö käynnissä 

asiakas- ja potilastietojärjestelmien 

uudistamisessa

 UNA-yhteistyö (19 sairaanhoitopiiriä ja 5 

keskuskaupunkia

 Apotti-yhteistyö (Uusimaa)



Kuntaliiton toimenpide-ehdotuksia sote-
uudistuksen jatkoon (ICT, tietohallinto, digitalisaatio)
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Kuntien ja kuntayhtymien 

vapaaehtoista etenemistä 

tuettava taloudellisesti

Kansallisen ohjauksen 

rooli ja kansallisten ICT-

ratkaisujen työnjako sekä 

ohjaus- ja rahoitusmallit 

selkeytettävä

Asiakastietojen käsittelyä 

koskevaa lainsäädäntöä 

uudistettava mahdollistamaan 

selkeämmät pelisäännöt ja sujuvammat 

integroidut sote-palvelut



Kuntaliitto 
tukee kuntia 
muutoksessa
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Johtaminen, 

järjestäminen, 

tuottaminen

Sote-uudistuksen  
kokonaiskuvan 

hahmottaminen ja 
seuranta

Palvelujen 
integraatio ja 

uudet 
toimintamallit

Talous: 
rahoitus, 

omaisuus ja 
tilat

Non-sote: 
työllisyys, TYP 

2.0

Kuntien ja 
kuntayhtymien 
yhdyspinnat: 

Sisote ja HYTE

ICT, 
tietohallinto, 
digitalisaatio

Sopimusten 
johtaminen

Kuntayhtymien 
omistajaohjaus

Kuntaliiton muutostuen

työkohteita mm...


