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Hankintamenettelyt hankinnaty

« Avoin menettely

- Rajoitettu menettely

* Neuvottelumenettely

« Kilpailullinen neuvottelumenettely

- Innovaatiokumppanuus

- Liitteen E mukaiset sote-palveluiden hankintamenettelyt
 Dynaaminen hankintajarjestelma

* Puitejarjestely
- Sahko6inen huutokauppa
- Sahkoiset luettelot

Kuntien yhteinen ostovoima



Osaaminen Eglqtk?nnat\,

«  Sopimus
- Hankinta
- Asiakasymmarrys

*  Yhteistyo

Kuntien yhteinen ostovoima



Sopimus johtamisen ja ohjaamisen haniannatY
valineena

Strateginen ja Operatiivinen johtaminen

« Kilpailun hyédyntaminen

« Julkinen ja yksityinen - palvelujen tuotantomenetelmat
« Asiakaslahtéinen toimintatapa

- Tiedolla johtaminen

parhaiten

J Uy Uy

l

Palvelutuotannon ohjaaminen
Toimintatapojen joukko, joiden avulla halutut vaikutukset ndhdaan

saavutettavissa olevina

Strategian tavoitteet ja toteutus
Tehokkuus

Vaikuttavuus

Toiminnan lapinakyvyys ja todennettavuus
Taloudellisuus

Kuntien yhteinen ostovoima



Nykytila
sopimuksien
johtaminen on
hajaantunutta

Strategiasta -
>toimivaksi
ohjausvalineeksi




Kolme ohjausinstrumenttia, Kunta N7
samat strategiset tavoitteet

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

» Kaikenlaisten sopimusten hallinta

Sopimusten - : - vhteistvé- - leasina-
yhteisty6-, vuokra-, leasing-,

_jor_\taminen SOpI m US Ja spg‘lj\lfﬁ‘l]td-kst:gara- ja hallinnolliset

OmIStaJan etu UIOSpam Su bsta nSS| » Hankinta-, sopimus- ja YSE —ehdot

ohjaavat omia palveluja

» Sopimusten valvonta ja
reagoiminen poikkeamiin

» Markkinoiden tuntemus

» Seuranta, arviointi ja mittarit

Toiminnan + Toiminnan strategian ja

P . . ohjeidenmukaisuus, johtaminen,

Jar]eStammen Ja ohjaus ja valvonta

valvonta + Ennakoitavuus ja Oikeusvarmuus

» Toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden saavuttaminen

+ Toiminnan
suunnitelmanmukaisuus, seuranta,
valvonta, poikkeaminen
tunnistaminen ja korjaaminen

+ Konsernivalvonta

Konserniohjaus
Omistajan etu konsernissa

Omistajaohjaus Selkea
Omistajan etu vuorovaikutus
konsernissa i is33annot

» Perustamissopimukset,
yhtiéjarjestykset,
osakassopimukset

» Hallitustyoskentely ja edustus
toimielimissa

+ Tiedonsaantioikeus

*  Yhteisty6

* Yhteiset ohjeet




Sopimusten johtaminen Egﬂtk?nnat\,

Sopimusohjauksen Sopimushallinta
periaatteet

. Val_tuusto.pééttéé - Hallitus paattaa
sopimusohjauksen - Toimeenpanovastuu
periaatteista hallitus ja kuntajohtaja

- Strategian - Sopimusprosessien
toiminnallistaminen kulun maarittaminen

- Ulkoinen ja sisdinen - Prosessien johtaminen
sopimustoiminta - ulkoinen

- Sopimusten johtamisen sopimustoiminta
valine

« Sopimushallinnan
vastuut ja roolit



Sopimusohjauksen tavoitteet Kunta

Kunnan hyvillad sopimuskaytannailla hankinna
- turvataan paatettavaan jarjestelyyn liittyvat

keskeiset oikeudet ja niiden toteutuminen
- valtetaan kohtuuttomat riskit

- ratkaistaan kestosopimusten voimassaolokysymykset
tyydyttavalla tavalla

- ennaltaehkaistaan mahdolliset sopimuskonfliktit
tehokkaasti

- otetaan riidanratkaisuun liittyvat tarpeet huomioon

« turvataan toiminnan ja tuotannon hairiottomyys
seka jatkuvuus

¢ varmistetaan osaltaan kunnan varautuminen
hairiotilanteisiin ja poikkeusoloihin

« turvataan kuntakonsernin toiminnan taloudellisuus

« turvataan sopimuksen tarkoituksen toteutumisen
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Kunta
hankinnat\,

Hankinnan menetettyja mahdollisuuksia

- Hajanainen ja puutteellinen raportointi

- Organisaation ostovoima hajoaa ja jaa hydédyntamatta

- Organisaation yhteinen osaaminen jaa kayttamatta (hankinta ja
lilketoiminta erilldan)

- Asiakastarve ei ohjaa hankintaa

- Toimittajamarkkinoiden kaikkia mahdollisuuksia ei edes yriteta etsia

- Innovaatiot jaavat syntymatta

- Kaikkia hankintoja kasitelldaan samalla tavalla

« Neuvotteluihin valmistaudutaan valinpitamattdmasti

- Toimittajaverkostoa ja toimittajia ei uskalleta ohjata

- Toimittajat eivat pida organisaatiota houkuttelevana kumppanina

- Organisaatio on liian riippuvainen toimittajistaan

- Toimittajien suorituskykya ei valvota riittavasti

Mukaellen Iloranta, Pajunen-Muhonen 2008
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: H a . Lihde. Tloranta, Pajunen-Muhonen 2008 mukaellen Keogh ja van Kunta \ (
Hankintatoimen maturiteetti ™ hankinnat

| ktiiv{nen . l l

Liiketoimintaldhtéinen hankinta

- Innovaatiot, toimitusketjut,
arvoperustainen hankinta, toimittajien
kehittdminen, organisaation rajat
ylittdva kehittdminen,
kategoriajohtaminen

Reaktiivinen
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Kunta
A4

HHH,
Kokonaisarkkitehtuurinmukaisuus Konserni-, omistaja- ja
Henkilstd ja laadunhallintaprosessien sopimusohjaus

Kokonaisturvallisuus Talous Jarjestéja- ja
Tietoturva ja tuotantotoiminnan
tietosuoja kehittyminen

Riskianal Riskien Riskien
yYSi kasittely seuranta

Jatkuva valvontaprosessi osana sopimusohjausta




KIITOS!

®
( Kuntaliitto
. Kommunforbundet



