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Poliittinen päätöksentko



MUUTAMIA NOSTOJA OPITUISTA ASIOISTA



Erva-alueen yhteinen hyväksyntä näin isolle 

Tietojärjestelmäuudistukselle olisi ollut tärkeää. 

Kansallisen tuen merkitys näin merkittävälle

hankinalle olisi ollut perusteltua. 



Tilaajien olisi 

alusta alkaen 

tullut suhtautua 

yhteiseen

hankintaan, 

kuten se olisi 

ollut konsortion 

paltuotannon

fuusioituminen.



Laaja yhteisymmärrys uudenlaisesta

aptj-järjestelmästä ja sen vaatimuksista,

ammattilaiset sanoittivat jo tahtotilan  

Yhdeksän kierrosta neuvotteluja, 

varmistamista, varautumista, riskinhallintaa 

sekä meidän työtapojen perusteluja

Riittävät poliittiset päätökset heti projektin alussa 

antaa selkänojan työskentelylle.

Hankinta ja neuvottelut saatiin 

maaliin, se oli jo hatun noston 

arvoinen suoritus!

Yhteistyö yli maakuntarajojen, 

sairaanhoitopiirien ja ERVA-alueiden

→ Tätä olisi voinut kansallisesti tukea!



Valittu kenttä määrittää vain osin pelin luonteen.  

PELATAANKO?

Millaiset yhteiset nimittäjät peliin tarvitaan, jotta kaikki pelaavat samaa peliä? 

• Tarvitaan pallo vai palloja?

• Joukkue muodostuu n-määrästä pelaajia.

• Pelatessa kontakti on sallittu.

• Pallon kuljetus.

• Loputon määrä määriteltäviä asioita.

• Aina uusia näkökulmia.

• Innovaatiopyörre imaisee mukaansa ja sääntöjä aletaan soveltamaan 

kesken pelin  



Maalista on saatava pisteitä…

aina vain tarkemmalle tasolle

vaatimuksissa, miten asiat muodostuvat

Pelissä tulee voida taklata

MILLAISILLA MÄÄRITYKSILLÄ PELIÄ 
PELATAAN?

Pelissä on oltava pallo



OMISTAJUUDET JA RESURSSIT
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Avainhenkilöiden merkitys ja 

heidän kyky sitouttaa eri

ammattiryhmät muutokseen

on keskeinen keino menestyä.

Ammattilaiset eivät tosin saisi

keskittyä vain omaan päätyyn

vaan heidän olisi syytä osata

hahmottaa kokonaisuutta.  

Tilaajaien toiminta keskittyi 

liian kauan toimittajan vastuulla

olevien asioiden 

ymmärtämiseen, määrittämiseen

ja siihen liittyvien 

epäluulojen torjuntaan. Kumppanuuden

rakentaminen jäi liian vähälle.

Ymmärrys miten asiat etenevät



Jokainen iso kilpailutus on aina

omien sääntöjen mukaan etenevä

ja sääntöjä tulkitseva projekti, jossa toimittaja

ja tilaajat katsovat asiaa hieman eri näkökulmasta 

Isoissa hankinnoissa 

matkan alku ei vielä 

kerro, mihin matka 

päättyy.  

MIKÄ OLI OPPI MINULLE?

Kiitoksia, että kuuntelitte. 

Jos tarkempia kysymyksiä tai kommentteja haluatte esittää niin laittakaa postia 

antti.makela@essote.fi tai tulkaa kysymään.

Hyvää kevättä ja lämmintä kesää kaikille


