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Maarittelevia tekijoita

dYhteiset asukkaat ja yhteiset asiakkaat

(JKunta ja hyvinvointialue tasavertaisia
juridisia toimijoita

QJaettuja tehtavia

(JPalvelupolkujen vahva toiminnallinen
vhteys

JYhteensovittamisvelvoite

(INeuvottelumenettely




Lainsaadannon reunaehdot

* Toimivalta ja tehtavat paadosin erillisia ja toisensa poissulkevia

* Neuvoteltava vahintaan valtuustokausittain tehtavien hoitamiseen
liittyvasta yhteistyosta — lainsaadantd mahdollistaa alueellisten
erityispiirteiden huomioimisen

* Alueet ratkaisevat toimintamallit ja —rakenteet

 Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen yhteensovittamisvelvoite
kunnan palvelujen kanssa ja muiden toimijoiden kanssa

* Kehittamiseen, varautumiseen, valtionohjaukseen ja erillislakeihin
perustuvat yhteistyovelvoitteet
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Toimijat ja tavoitteet

Valtio Muut
Yritykset toimijat

Vuorovaikutus
Ohjaus ja resurssit

Ohjaus ja resurssit
Vuorovaikutus
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e Onnistumisen mahdollisuuden

Verkostojohtamisen rakennuspalikat

SITOUTUMINEN

* Yhteinen tietopohja
* Osallisuus paatoksentekoon

* Yhteiset tavoitteet

antaminen muutokselle!
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Yhteistyon johtamisjarjestelman
rakenneosat

Lainsaadannon
puitteet
ja reunaehdot

Lainsaddantd
maarittada tehtavat
ja ohjaa yhteistyon
toteuttamista.

Lainsaddanto jattaa
kuitenkin valjyytta
sopia yhteistyotavat
ja —rakenteet kunkin
alueen erityispiirteet
huomioon ottaen.

Yhteinen
tilannekuva
ja tietopohja

s

Yhteisida asukkaita ja
palvelutarpeita
koskevan
tilannekuvan
yllapidon tulisi olla
jatkuvaa.

Hyvinvointikertomuks
et ja -suunnitelmat ja
naiden liittyva
yhteistyd
muodostavaa
tilannekuvan pohjan

Yhteiset
tavoitteet ja
niiden seuranta

Yhteistyota
ohjaamaan tarvitaan
yhteisiad tavoitteita.
Tavoitteiden tulee
olla realistisia,
konkreettisia ja
mitattavia.

Tavoitteet ja niiden
seuranta tulee
dokumentoida.

Maaritelty
tyonjako
ja vastuut

X
Toimijoiden roolit,
tyonjako ja vastuut
tulee tunnistaa ja
kuvata.

Jokaiselle
yhteistyén osa-
alueelle tulee
nimeta vastuutahot
hyvinvointialueen ja
kuntien osalta.

Sovitut
yhteistyon
toimintamallit

O
A

Yhteisty6 edellyttda
myods yhdessa
sovittuja pelisdaantoja.
Mm. miten
tavoitteista ja
tybnjaosta sovitaan ja
miten naita
tarvittaessa
muutetaan, miten
tietoa osapuolten
valilla jaetaan, miten
epakohtia ja
ristiriitoja ratkotaan

Yhteistyon
foorumit
ja areenat

6.
o

Onnistunut yhteistyd
edellyttaa poliittisen-,
virka- ja
toimialajohdon
sddnnéllisia
kohtaamisia. Taman
mahdollistavia
rakenteita tarvitaan eri
tasoilla.

Yhteisty6n foorumit ja
areenat voivat olla
pysyvia tai tilapaisia



Yhdessa kaikilla
tasoilla

* Poliittisen paatoksenteon taso
* Johdon taso — yhteistyéryhmat

* Asiantuntijataso —
vhteistydverkostot

* Asiakkaan taso — sujuvat palvelut
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Keski-Suomi



KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
ALUE 2023

Keskeiset yhdyspinnat Keski-Suomessa
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KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-

Alueellinen yhteistyo
ALUE 2023

Alueen kuntien Alueen kuntien Alueen muut
kaavoitus ja maankayton sivistyspalvelut oppilaitokset
Yhteistyon suunnittelu
koordinaatiovastuu Alueen kuntien
tyollisyyspalvelut
jaetaan
J Yhteistyon koordinaatio
L Alueen kunnan ylin johto
alueellisesti

toiminnallisiin Alueen kuntien

asuntotoimi
kokonaisuuksiin.

Alueen kuntien kulttuuri-

Alueen kuntien hyte-tyo ja vapaa-aikapalvelut




Yhteistyon rakenteet‘taminen

Operatiivisen johdon Yhteistyosopimus —
yhteistydryhmat kuntien ja
Teemakonhtaisia, tiheys tarpeen hyvinvointialueen
mukaan

valinen sopimus

Kuntajohtajakokoukset yhteistyon rakenteista,
Hyva johtoryhma, kuntien yhdyspintojen johtajat: toimintamalleista

operatiivisen johtamisen yhteistyén varmistaminen ja tyonjaosta

Kuntakokous
Virkajohto, puheenjohtajat: strategisen yhteisty6n johtaminen,
Yhteistydn rakenteiden ja toimintatapojen johtaminen

Hyvinvointialueen ja kuntien valtuustot
Yhteinen tilannekuva, strategisen yhteistyon asiat, luottamuksen rakentaminen
Alkuvaiheen informaatioluonteiset tilaisuudet

Strategiatyon pohjalta nousevat tavoitteet, arvot ja visio



Esimerkkeja yhdyspinnoista



Asumisen yhteistyo

Lahtokohdat:

« Keski-Suomessa on vuonna
2030 11000 yli 75-vuotiasta
enemman kuin nyt

« Usellla kunnilla el ole kattavaa
tietopohjaa alueen
asuinolosuhteista

« Kotona asumisen ensisjaisuus




Asumisen yhteistyo .

e Alueellisen asumisen strategian luomisessa
e Asuinalueiden suunnittelussa
e Asuntokannan ja asuinympariston

Keskeisia tavoitteita asumisen kehittamisess3
kannalta ovat e Vuokra-asuntojen jarjestamisessa

e Yhteinen suunnittelu soveltuvien asuntojen
* Ennaltaehkaisevat ja toimintakykya jarjestamisesta

e Erityisryhmien ARA-asuntotuotannon
suunnittelussa

e Maakunnan strategiatyossa

Asumlsen !a asumymparlstOJen e Tarvelahtoisen palveluverkon suunnittelussa
|kay5tava | ISYYS e Yhtenadisen tietopohjan varmistamiseksi

. . iy tiedolla johtamista varten
* lkateknologian kehittaminen

lisaavat toimet
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Poliittisen tason yhteistyo:
Palvelustrategia

Asumisen /erityisasumisen
strategia

Alueellinen yhteistyo,
operatiivisen yhteistyon
johtaminen

Yhteiset toimintamallit

Asumisen yhteistyon rakenteet

Maakunnallinen

yhteistyoryhma

(sis. maankaytto)

Johto, kaavoitus, tilapalvelut,

palveluiden jarjestaminen,

vuokratalojen ja

asuntotoimen edustus

Ennakointi, suunnitelmat,

tilakehittaminen

Palvelutuotannon taso,
operatiivinen yhteistyo:
Asiakasohjaajat/palvelutu
ottajat ja asuntojen
hallinnoijan valinen
yhteisty0, usein tarve myos
muun palvelutuotannon
osalta

Nykyisen asuntokannan
kehittaminen:
Alueellinen tietopohja -
paikalliset toimenpiteet;
Asuntotoimen,
vuokrataloyhtion ja
sotekeskuksen yhteistyo



Jarjestot palveluiden kehittamisessa

« Jarjestoilla on keskeinen rooli palveluiden kehittamisessa

« Jarjestojen kanssa tehdaan yhteistyota ja kaydaan vuoropuhelua
mMuun muassa hyvinvointialueen jarjesto- ja
osallisuusfoorumeissa seka jarjestojen ja Keski-Suomen
maakunnan kumppanuuspoydassa

« Jarjestot tuovat oman asiantuntemuksensa ja jasenistonsa
aslakaskokemustiedon palveluiden kehittamiseen

« Jarjestojen tarjoama tieto- ja neuvontatuki seka muut palvelut
kuten ryhma- ja vertaistoiminta huomioidaan osana
palvelukokonaisuutta
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Yhteistyota useissa verkostoissa

Osallisuus ja
jarjesto-
yhteistyoryhma

Diabetes-
osaajien
verkosto

Elamantapa-
ohjauksen
kehittajaryhma

Palliatiivisen
hoidon ja
saattohoidon
kehittaja-
verkosto

Keski-Suomen
hyvinvointi-
ryhma

Hyvinvointi-
alueen
valmistelun
tyoryhmat

OmakKs fi
sisalto-
tyoryhmat

Tulevaisuuden
sosiaali- ja

terveyskeskus -

ohjelman
ohjausryhma

Keski-Suomen

perhekeskus-

yhdyshenkil6-
verkosto

Lapset puheeksi

-ohjausryhma

Lapset, nuoret
ja perheet -
yhteisty6-
tyéryhma

Maakunnallinen
mielenterveys-

ja paihdetyon
kehittaja-
verkosto

Henkilosto-

jarjestojen
edustajat
jaostoissa



Vuoropuhelu

/ Vuoropuhelu muiden \

organisoimissa

verkostoissa

Mm.
Kumppanuus-
poyta

\_

Gérjestéfoorurrmt

Avoin
tapahtuma,

keskustelu ja
vuorovaikutus

J

\_ J

@vinvointialueen toiminnan kehittémin&

Asiantuntijaryhma \

Sote- ja pela- jarjestojen
edustuksellinen toimielin,

Tiiviimpi, pitkakestoisempi

dialogi

mm. Tulsote -ohjelmassa

Hyvinvointiryhma

\_

Omaks -sisaltotyoryhmat

Jarjestoedustus erilaisissa palvelupolkujen ja
toimintamallien kehittamiseen liittyvissa ryhmissa,

Palvelupolkujen kehittaminen
Palveluiden ja toimintamallien kehittaminen

/Siirtymé'\vaiheessa tapahtuva valmistelu\

Jarjestoedustus yhdenmukaisia toimintatapoja
valmistelevissa sisaltotyoryhmissa

mm.

Kuntoutus
Vammaispalvelut
MTP

Lakisaateiset
vaikuttamistoi
mielimet:

Vanhusneuvosto
Vammaisneuvosto
Nuorisovaltuusto

/ \Ohjaus—ja neuvonta /

Yhteiskehittaminen

Keskeiset
asiakirjat:

Strategia
Hyvinvointisuunnit
elma ja —kertomus
Osallisuusohjelma
Avustusten
periaatteet




SUMMA SUMMARUM

« onnistumisen edellytyksena alueellinen luottamus, yhtenaisyys ja vahva verkosto
« yhteinen asukas ja asiakas keskioon - asiakasymmarrys ja palvelupolut

« Kkipupisteita tunnistettaessa valtettava osa-optimointia - ennakoitavuutta
vaikutuksiin

. kokonalsvalkutusten tunnistaminen
tutkimus, koulutus, kehitys
yritysten toimintaedellytykset, hankinnat, investoinnit
kansalaisyhteiskunta
turvallisuus
osaaminen, johtaminen, hyvinvointi

 alueellinen edunvalvonta - kokonaisvastuu - koko alueen elinvoimavaikutus
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Kiitos!
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