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Sosiaali- ja terveyspalveluja sekä pelastustointa 
koskevan uudistuksen tavoitteet ohjaavat 

tietojohtamisen valmistelutyötä 

Kaventaa hyvinvointi- ja terveyseroja, turvata yhdenvertaiset ja laadukkaat sosiaali- ja 

terveys- sekä pelastustoimen palvelut, parantaa turvallisuutta, palveluiden 

saatavuutta ja saavutettavuutta, turvata ammattitaitoisen työvoiman saanti, vastata 

yhteiskunnallisten muutosten mukaan tuomiin haasteisiin ja hillitä kustannusten kasvua

Tavoitteiden toteutumisen seuranta ja 

tuloksekas johtaminen
Tiedolla johtaminen



Sote-uudistuksen tuomia muutostarpeita 
Sote-järjestäjän tietojohtamiselle

• Sote-uudistuksen tavoitteiden toteuttaminen edellyttää toiminnan ja organisoinnin muutosta => 
=> Toiminnan toteutumisen ja muutosten vaikutusten ja vaikuttavuuden seurata ja tarvittaessa 
toiminnan suunnan muuttaminen => Tarvitaan ajantasaista ja luotettavaa tietoa.

• Hyvinvointialue on maantieteellisesti ja väestöpohjaltaan laajempi ja monimuotoisempi 
verrattuna nykytilanteeseen, jossa sote-palvelujen järjestäjänä on toimineet kunnat ja 
kuntayhtymät

• Hyvinvointialue tulee nähdä enemmän kuin osastensa summana, tärkeää arvioida 
hyvinvointialuetta uutena väestön ja sote-toiminnan kokonaisuutena, unohtamatta kuitenkaan 
yhteyttä peruskuntiin ja niissä tapahtuvaan toimintaan

• Hyvinvointialuelaajuinen strategia laaditaan uuden alueen väestöpohjan tarpeiden mukaisesti => 
Strategisten tavoitteiden toteutumisen seuranta 

• Järjestämislaki ja sen mukanaan tuoma vähimmäistietovaatimus tuovat ensimmäistä kertaa 
kansallisesti näkyväksi ja yhteismitalliseksi sote-toiminnan tiedolla johtamisen
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Järjestämislain edellyttämä vähimmäistietosisältö 
hyvinvointialueen johtamisen tukena

Väestön 

hyvinvointi ja terveys

Sosiaali- ja terveydenhuollon 

tarve

Sote- palvelujen saatavuus

Sote-palvelujen laatu
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Sosiaali- ja terveydenhuollon 

kustannukset

Sote-palvelujen tuottavuus

Sosiaali- ja terveydenhuollon 

yhdenvertaisuus

Asiakkaiden palvelujen 

yhteensovittaminen

Järjestämislaki 29§

Hyvin-

vointi-

alueen 

johtaminen, 

tuotannon 

ohjaus ja 

päätöksen-

teko 

Hyvin-

vointi-

alueiden  

välinen 

vertailu

Kansallinen 

arviointi ja 

ohjaus

Järjestämislaki 30§-31§

STM antaa asetuksen 



Sote-palvelujen järjestäjän tietotarpeet syntyvät 
järjestämistehtävän vaatimuksista

• Alueen väestön hyvinvoinnin ja terveyden sekä 
niiden tekijöiden seuranta väestöryhmittäin

• Asukkaiden palvelujen tarpeen määrittely

• Palveluverkon suunnittelu

• Yhdenvertaisesta palvelujen saatavuudesta 
huolehtiminen

• Palvelujen tarpeen, määrän ja laadun 
määritteleminen

• Palvelujen tuottamistavan määritteleminen ja 
strateginen hankinta

• Palvelujen tuottamisen ohjauksesta ja valvonnasta 
vastaaminen (myös omavalvonta)

• Palvelujen yhteensovittamisen kokonaisvastuu ja 
integraatio 

• Toiminnan ja talouden tasapainosta huolehtiminen 

• Asukkaiden ja asiakkaiden osallisuuden 
varmistaminen

• Palvelujen kehittäminen
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Vähimmäistiedon valmistelu ja tiedon 
tuottaminen
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Yhdenvertaisen tiedon tuottaminen edellyttää vähintään

• Yhteinen järjestäjän tietomalli

• Palvelu, johon tieto kiinnitetään

• Käsitemallit

• Raportoinnin ja analytiikan käyttötapauskuvaus

• Tietosuoja- ja tietoturvavaatimusten mukainen arkkitehtuuri

Yhtenäiset tietosisällöt – määrittely toteutettu yhteistyössä 

hyvinvointialueiden toimijoiden kanssa (Virta-hanke)



Sote-palvelujärjestelmän tiedolla johtaminen

Järjestämislaki 29§ Järjestämislaki 30§ Järjestämislaki 31§

Johtamisen 

vähimmäistieto
Arviointi- ja ohjaustieto Vuosittainen selvitys

Hyvinvointialueet THL arviointitoimi STM, VM

• Tietomalli

• Käsitemallit

• Raportoinnin ja 

analytiikan 

käyttötapaukset

• Organisaatio-

riippumaton 

palveluluokitus

• KUVA-mittaristo

• Muu THL-

arviointitoiminnon 

hyödyntämä tieto

• Arvio sote palvelujen 

yhdenvertaisesta 

toteutumisesta ja 

rahoituksen tason 

riittävyydestä

• Ehdotus ohjausta 

varten

Järjestämislaki 24§, neuvottelu

Omavalvonta ja ostopalveluvalvonta:

Sote-palvelujen järjestäjä ja AVI:t
Selvitys valvontatietoihin perustuen: /Valvira ja AVI:t



Mitä tiivistetysti odotetaan?

• Tiedolla johtamista, ohjausta ja päätöksentekoa

• Tietojen vertailua hyvinvointialueiden välillä

• Vähimmäistiedon käyttämistä johtamisen tietona (vrt. asetus)

• Pelkkien mittarien käyttöönotto ei tuota vertailukelpoista tietoa, vaan 

edellyttää kaikkien yhdessä valmisteltujen määrittelyjen käyttöönottoa
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Lisätietoa Virta-hankkeesta ja julkaistu materiaali:

https://digifinland.fi/toimintamme/virta-hanke/
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https://digifinland.fi/toimintamme/virta-hanke/


Tehdään se yhdessä.

@DigiFinlandOy DigiFinland Oywww.digifinland.fi


